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壹、致股東報告書

各位股東女士、先生：

茲將 110 年度營業結果、111 年營業計畫、未來發展策略及各種外在環境因素之影響說

明如下：

一、 110 年度營業結果

(一) 營業計劃實施成果

本公司以良好的品牌形象深耕大台北地區，以持盈保泰策略穩健經營。今

年度在台北市萬華區近青年公園推出「昇陽逸居」自地自建預售案，規劃為小

坪數房型，符合首購及自住的市場需求。個案掌握地點和品牌兩大關鍵因素，

在疫情回穩之際推出銷售，市場反應良好，順利完銷。

110 年度隨著處分龍泉段土地、餘屋銷售交屋及子公司新東陽營造之營建

工程收入、成都盛陽公司之成屋銷售等，合併營業收入淨額為 1,016,956 仟元，

較 109 年度減少 2,199,313 仟元，衰退 68.38%。本年度稅後淨利為 41,165 仟元，

較 109 減少 101,996 仟元，其中歸屬於母公司業主為淨利 86,898 仟元，較 109
年度減少 54,421 仟元，主係今年認列交屋金額較低，致稅後淨利呈現衰退狀

況。

單位：新台幣仟元

項目 110 年度 109 年度 增減比率(%)

營 業 收 入 淨 額 1,016,956 3,216,269  -68.38% 

營 業 成 本 777,322 2,710,375  -71.32% 

營 業 毛 利 239,634 505,894  -52.63% 

營 業 費 用 212,781 345,695  -38.45% 

營 業 淨 利 26,853 160,199  -83.24% 

營 業 外 收 ( 支 ) 28,266 6,284  349.81% 

稅 前 淨 利 55,119 166,483  -66.89% 

所 得 稅 費 用 13,954 23,322  -40.17% 

本 期 淨 利 41,165 143,161  -71.25% 

其他綜合 ( 損 ) 益 5,681 7,228  -21.40% 

本期綜合損益總額 46,846 150,389  -68.85% 

(二) 預算執行情形

本公司並未依「公開發行公司財務預測處理準則」公開 110 年度之財務預測。
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(三) 財務收支及獲利能力分析

年 度

項 目
110 年度 109 年度

財務結構
負債占資產比率(%) 57.97 50.28 

長期資金占不動產、廠房及設備比率 3916.42 3871.62 

償債能力

流動比率(%) 162.76 187.39 

速動比率(%) 23.96 32.47 

利息保障倍數(倍) 1.09 3.21 

獲利能力

資產報酬率(%) 0.34 1.30 

股東權益報酬率(%) 1.67 2.74 

佔實收資本比率(%)
營業利益 0.76 4.55 

稅前純益 1.56 4.73 

純益率(%) 4.05 4.45 

基本每股盈餘(元)-追溯調整後 0.25  0.40  

(四) 研究發展狀況

1. 研發團隊：用心塑造精緻化高品質產品

本公司經營團隊具備卓越的眼光及堅強的領導能力，更擁有三十年以上的

建築相關經驗，不僅熟稔營建法規，對市場的趨勢動態更是獨具慧眼。秉

持著一貫對建築本業的專注來興建住宅個案，更不斷創新技術，用心塑造

精緻化高品質的產品，在產品規劃上致力於趨向人性舒適化、生活健康化

及網路科技化，以滿足客戶的需求；穩健經營的理念，不僅創造市場競爭

優勢，也樹立了消費者心中不可動搖的信譽。

2. 工程團隊：三環品管、工程品管監督管理

本公司於興建工程時委託需符合公司品質要求及成本控制的營造廠商，以

確保施工品質。另透過股權之控制與長期的合作，與營造廠均建立良好之

互動關係，因此在施工的進度與品質上更能精確掌控，以符合客戶於交期

及品質上之需求。營建工程管理除要求提升品質、降低成本外，並將持續

研究採用昇陽高性能施工工法，增加本公司產品競爭力。

3. 業務團隊：產品差異化之藍海策略

隨時注意政經局勢及房地產景氣變化，確實掌握市場資訊，作為產品定位

及行銷策略之依據。以進行詳實精確的市場調查與分析，推出符合市場需

求之產品，並彈性採取預售、邊建邊售或成屋銷售之銷售方式，降低市場

波動風險，進行產品藍海策略。
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二、 111 年度營業計劃概要

(一) 當年度之經營方針

1.考量本公司目前資本規模、人力資源條件及個案投資報酬率、資金週轉效率，

111 年仍以投資興建出售大台北地區之中小型個案為主。

2.注意政經局勢及房地產景氣變化，確實掌握市場資訊，作為產品定位及行銷

策略之依據。

3.控制營建個案成本及興建品質。

4.建立客戶服務及產品售後服務。

(二) 預期銷售數量

1.已推案銷售個案：

(1)台北市北投區「昇陽麗方」，近捷運關渡站，商業氣息淡，房價相對台北

市中心親民，臨近好市多、關渡自然公園，滿足採買需求且富綠意機能，

環境鬧中取靜，生活機能完整。已於 111 年初完工，預售銷售率已達八成，

3 月中推出成屋銷售。

(2)新北市永和區「昇陽國詠」，近捷運頂溪站，具捷運靜巷宅特質，永和商

圈發展成熟，機能完整。預售接近完銷，預計 111 年底及 112 年底完工。

(3)台北市中山區「聚昇陽」，近捷運行天宮站，位於市中心位置，近民權大

道、松江大道等幹道，交通四通八達，生活機能完整。規劃地上 15 層，

18 至 48 坪中小坪數住宅，符合首購及自住的市場需求，預售銷售率近八

成，預計 112 年初完工。

(4)台北市信義區基隆路整建住宅都更案「昇陽國際 ONE 360」，位信義計畫

區精華生活圈，百貨、飯店林立，規劃地上 31 層，特邀英國設計團隊 G.A 
Design 規劃公設，屬地標型建築。本案已初步達成第一階段銷售目標，

並於 109 年下半年開工。

(5)台北市萬華區自地自建案「昇陽逸居」，近青年公園、植物園與建國中學

等，生活機能完善。110 年中推出預售即完銷，並於 110 年下半年開工。

2.111 年後計畫新推個案： 

(1)桃園市府首件公辦都更「麗昇陽」，位於中壢國小北側商業區，為中壢的

精華地段。規劃興建雙棟建築，做為社會住宅及一般住宅之用。已於 109
年第二季開工，並於 111 年 2 月興建中開始銷售，銷售率逾七成。

(2)台北市北投區石牌路危老合建案，位於石牌路二段與行義路交叉口，具備

天母生活圈的閑靜與悠然。規劃地上 14 層中小坪數住宅，採先建後售，

已於 110 年第二季開工，預計 113 年完工後推案銷售。

(3)台北市萬華區開封街合建案，鄰近捷運板南線與松山線交會的西門站，位

處西門特色商圈，步行可達河濱公園，地點優質。規劃興建雙棟中小坪數

住宅，採先建後售，已於 110 年底開工，預計 114 年完工後推案銷售。
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3.開發中個案：

(1)台北市士林區重慶北路四段危老合建案，近高速公路重慶北路交流道，面

基隆河遠眺台北 101 大樓及近觀圓山大飯店建築，具河岸永久景觀。初步

規劃中小坪數住宅，預計於 112 年初推出預售。

(2)台北市松仁路、永吉路力霸皇家社區、德行東路、福林路、光信公園案等

都更或危老案，皆持續進行規劃開發。

(三) 重要之產銷政策

110 年國內房市在經濟表現佳、資金寬鬆及低利環境多重力道支撐下，疫

後加上全球性通貨膨脹效應，導致房市交易表現熱絡；惟通貨膨脹、營建成本

高漲、預期央行利率升息，政府打炒房政策及疫情發展等干擾因素仍多，整體

呈現價漲量穩狀態。展望 111 年房市，央行第四度調整選擇性信用管制及升息

措施，政府房市調控政策全面升級，同時原物料及工資高漲，房價修正不易等

因素影響，預估呈現價穩量縮狀態。

近年來因應房地產景氣影響，本公司以積極穩健經營為策略，現有銷售個

案掌握銷售進度、快速回收資金；未來將把握房市低迷時，積極開發地段好、

銷售把握度高的優質土地；進行中工程落實掌握營建工程品質、缺工缺料情形

下，成本及進度控管更加重要，以確保個案獲利；財務方面，突破銀行對營建

融資放款保守趨勢，新開發個案取得高於預算目標之土建融額度，除銀行融資

外，同時評估其他籌資方案；轉投資方面，營造事業將擴大承攬能力，並評估

其他投資資產活化的可行性，期望以主動多元的模式增加獲利。

三、 未來公司發展策略、受到外部競爭環境、法規環境及總體經營環境之影響

房地產仍是民眾重要的投資工具，對於未來房地產景氣評估，本公司抱持審

慎心態，持續以積極行動開發優質個案。土地開發政策以銷售為導向，並以大台

北都會區優質地段作為開發的首要標的，惟考慮大台北地區完整區塊土地稀有性

及都更個案開發難度高等問題，為儲備足夠案源，開發範圍將擴展至大台北以外、

發展密集之都會區擴展；產品規劃設計導入全齡精品宅元素於興建及開發個案中，

強化個案產品力達成年度銷售目標；同時持續以「誠信務實、積極創新、堅持品

質」的理念，在建築領域用心經營，善盡企業社會責任，以獲得客戶信賴提升品

牌認同，創造公司最大獲利。

新的一年，本公司稟承提供顧客優質住宅與服務的精神，持續經營昇陽品牌與創新，擴

大精緻化核心專業能力，增加及整合供應鏈資源，深信在各位股東的支持與全體員工同

心協力下，必能順利達成營運目標。

敬祝 身體健康、萬事如意

昇陽建設企業股份有限公司

董 事 長 麥 寬 成

-4-



貳、公司簡介

一、設立日期：中華民國 82 年 3 月 17 日。

二、公司沿革：

82 年 03 月 核准設立弘如洋企業股份有限公司，資本額 500 萬元整。

登記公司中文名稱為“弘如洋企業股份有限公司”，英文名稱為

“Ocean Bright Co., LTD.”。

91 年 06 月 變更公司名稱為“弘如洋生技股份有限公司”。

91 年 08 月 辦理盈餘轉增資 2,500 萬元，現金增資 7,000 萬元，資本額共 1
億元。

92 年 04 月 獲准財政部證券暨期貨管理委員會公開發行。

92 年 06 月 辦理員工紅利及盈餘轉增資 4,093 萬元整，資本額共 1 億 4,093
萬元整。

92 年 10 月 獲准財團法人中華民國證券櫃檯買賣中心登錄為興櫃股票。

93 年 07 月 獲准財團法人中華民國證券櫃檯買賣中心登錄為上櫃股票。

93 年 07 月 辦理員工紅利及盈餘轉增資 4,395 萬 400 元，資本額共 1 億 8,488
萬 400 元整。

93 年 10 月 正式於財團法人中華民國證券櫃檯買賣中心上櫃股票掛牌。

94 年 08 月 辦理員工紅利及盈餘轉增資 3,373萬 2,060元，資本額共 2億 1,861
萬 2,460 元整。

95 年 09 月 辦理員工紅利及盈餘轉增資 1,293 萬 630 元，資本額共 2 億 3,154
萬 3,090 元整。

96 年 11 月 辦理私募增資 6 億元，資本額共 8 億 3,154 萬 3,090 元整。

昇陽建設企業股份有限公司為主要私募認購對象，取得本公司股

權 50.27%。

96 年 12 月 董監事改選、董事長異動。成立營建事業處。

98 年 06 月 遷址至台北市大安區忠孝東路四段 289 號 11 樓。

100 年 1 月 推出全國第一棟高性能住宅個案『如陽 Living』，引進日本獨特

的 SI 工法技術，為本公司首件自地自建個案。

100年 05月 96年私募 60,000,000股經財團法人中華民國證券櫃檯買賣中心同

意櫃檯買賣。

100年 06月 變更公司名稱為“昇陽開發股份有限公司”，英文名稱為“Sunty
Property Development Co., LTD.”。

101年 04月 辦理現金增資 4 億元，資本額共 12 億 3,154 萬 3,090 元整。

101年 10月 轉投資百分之百子公司昇陽置地股份有限公司及昇陽國際置地股

份有限公司。
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102年 03月 本公司與昇陽建設企業股份有限公司合併案，經金融監督管理委

員會 102 年 1 月 24 日金管證發字第 1010060567 號函申報生效在

案。

合併增資淨發行 17 億 9,160 萬元，資本額共 30 億 2,314 萬 3,090
元整。

合併基準日為 102 年 3 月 21 日，董事長異動，公司更名為『昇陽

建設企業股份有限公司』，英文名稱為“Sunty Development Co., 
LTD.”。
合併換股後原昇陽建設之法人股東成為本公司法人股東。

合併後新東陽營造股份有限公司成為本公司重要子公司。

102年 12月 辦理現金增資 5 億元，資本額共 35 億 2,314 萬 3,090 元整。

103年 04月 經由第三地區投資事業 Great Harbor Limited，間接在大陸地區投

資成都盛陽房地產開發有限公司，從事經營不動產開發業務。

103年 12月 正式轉至臺灣證券交易所上市股票掛牌。
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參、公司治理報告

一、組織系統

(一)公司之組織結構

(二)各主要部門所營業務

主 要 部 門 執 掌 業 務 說 明

研 發 處
開發部：土地開發及個案分析之研擬與提報相關事務。

規劃部：個案規畫設計、法規檢討及建照等相關事務。

工 程 處

工務部/營建部/機電部：工程施工計畫、工程進度、品質、預算、採購

發包等監管事宜。

售服部：完工個案售後服務，工程重大瑕疵資訊提供，客戶服務。

財 務 處

財務部：資金調度及出納等財務事務之規劃及管理。

會計部：會計帳務、稅務事務及財務報告編製等之規劃及管理。

另綜理股務作業。

管 理 處

業務部：市場研究、景氣推測、銷售暨廣告企劃、客戶訂約收款交屋

等事宜。

管理部：綜理人事規章建立、員工考核、管理、訓練、福利、總務庶

務、資產管理等相關業務。電腦化之規劃推動及電腦硬體資

源調度及維護。推動公司 CSR 相關作業之運作專案。

另負責海外投資事業之營運管理事宜。

總經理室
公司目標管理及年度經營策略分析。綜理合約條款之會審、法律資訊

之蒐集及其他法務事宜。另負責行政庶務及公司品牌形象事務之執行。

董事長室

稽 核 室
內部稽核與作業流程管理。
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二、董事、總經理、副總經理、協理、各部門及分支機構主管資料

(一)董事資料

1.董事資料表

單位：股；111 年 4 月 20 日

職 稱
國籍
或註
冊地

姓 名

性
別
年
齡

選(就)
任

日期
任期

初次
選任
日期

選 任 時
持有股份

現 在
持有股份

配偶、未成年
子女現在持有

股份

利用他人
名義持有
股份 主要經(學)歷 目前兼任本公司及其他公司

之職務

具配偶或二親等以
內關係之其他主
管、董事或監察人 備

註
股數

持股
比率

股數
持股
比率

股數
持股
比率

股數
持股
比率

職
稱

姓
名

關
係

董事長
中華
民國

麥寬成

男
71~
80
歲

108.6.21 3 年 96.12.27 5,037,363 1.43% 5,037,363 1.43% 2,406,461 0.68% 0 - 

昇陽建設企業(股)公司董事

長

新東陽(股)公司董事長

玉山金融控股(股)公司董事

新東陽(股)公司董事長

新東陽營造(股)公司董事

新東陽房屋仲介(股)公司董事長

成陽投資企業(股)公司董事長

上陽投資(股)公司董事長

鼎陽投資(股)公司董事長

興陽投資(股)公司董事長

元上(股)公司董事長

華陽國際物流(股)公司董事

玉山金融控股(股)公司董事/法人代表人

玉山商業銀行(股)公司常務董事/法人代表

人

桃花園飯店(股)公司董事/法人代表人

Great Harbor Limited董事

法
人
董
事
代
表
人

麥
修
瑋

父
子

無

董事

中華
民國

鼎陽投資
(股)公司

代表人

簡伯殷

男
61~
70
歲

108.6.21 

3 年 102.6.25

法人股東
40,738,478 11.56% 40,738,478 11.56%

0 - 0 - 

國立政治大學EMBA、逢

甲大學建築系畢業

昇陽建設企業(股)公司總經

理

大宇建築師事務所

李俊仁建築師事務所

本公司總經理

新東陽營造(股)公司董事/法人代表人

昇陽置地(股)公司董事長/法人代表人

昇陽國際置地(股)公司董事長/法人代表人

Great Harbor Limited董事/法人代表人 - - - 無
中華
民國

108.6.21 
代表人

1,729,123 0.49% 1,729,123 0.49%
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職 稱
國籍
或註
冊地

姓 名

性
別
年
齡

選(就)
任

日期
任期

初次
選任
日期

選 任 時
持有股份

現 在
持有股份

配偶、未成年
子女現在持有

股份

利用他人
名義持有
股份 主要經(學)歷 目前兼任本公司及其他公司

之職務

具配偶或二親等以
內關係之其他主
管、董事或監察人 備

註
股數

持股
比率

股數
持股
比率

股數
持股
比率

股數
持股
比率

職
稱

姓
名

關
係

董事 中華
民國

鼎陽投資
(股)公司

代表人

麥修瑋

男
41~
50
歲

108.6.21 
3 年 102.6.25 法人股東

40,738,478 11.56% 40,738,478 11.56%
0 - 0 - 

夏威夷太平洋大學HPU企

業管理研究所畢業

昇陽建設企業(股)公司董事

本公司協理

新東陽營造(股)公司董事

昇陽置地(股)公司董事/法人代表人

昇陽國際置地(股)公司董事/法人代表人

新東陽(股)公司董事/法人代表人

新東陽房屋仲介(股)公司董事

昇陽公寓大廈管理維護(股)公司董事

昇陽保全(股)公司監察人

成陽投資企業(股)公司董事

上陽投資(股)公司董事

鼎陽投資(股)公司董事

興陽投資(股)公司董事

元上(股)公司董事

Great Harbor Limited董事長

董
事

麥
寬
成

父
子

無

中華
民國

108.6.21 代表人
6,837,918 1.94% 6,837,918 1.94%

獨立
董事

中華
民國

于俊明

男
51~
60
歲

108.6.21 3 年 96.12.27 0 - 0 - 0 - 0 - 

國立政治大學地政研究所

畢業，高等考試及格 

中華民國不動產開發商業

同業公會全國聯合會秘書

長

台北市不動產開發商業同

業公會秘書長

中華民國不動產開發商業同業公會全國聯

合會秘書長

台北市不動產開發商業同業公會秘書長

宏盛建設(股)公司獨立董事

三圓建設(股)公司獨立董事 - - - 無
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職 稱
國籍
或註
冊地

姓 名

性
別
年
齡

選(就)
任

日期
任期

初次
選任
日期

選 任 時
持有股份

現 在
持有股份

配偶、未成年
子女現在持有

股份

利用他人
名義持有
股份 主要經(學)歷 目前兼任本公司及其他公司

之職務

具配偶或二親等以
內關係之其他主
管、董事或監察人 備

註
股數

持股
比率

股數
持股
比率

股數
持股
比率

股數
持股
比率

職
稱

姓
名

關
係

獨立
董事

中華
民國

黃其光

男
71~
80
歲

108.6.21 3 年 100.6.15 44,681 0.01% 44,681 0.01% 0 - 0 - 

美東密西根大學企業管理

系學士、美東密西根大學榮

譽商業博士、印度 IIS 
University 榮譽社會科學博

士、國立臺北科技大學名譽

管理博士

國際扶輪社總社長、台灣新

光保全(股)公司董事長、新

壽公寓大廈管理維護股份

有限公司董事長、板信商業

銀行顧問、華僑產物保險股

份有限公司副總經理及總

經理

華立集團顧問

安康健康事業股份有限公司董事

和安保險代理人股份有限公司顧問

- - - 無

獨立
董事

中華
民國

莊孟翰

男
71~
80
歲

108.6.21 3 年 108.6.21 0 - 0 - 0 - 0 - 

中國文化大學經濟研究所

碩士

淡江大學商管學院產業經

濟學系副教授、行政院經濟

建設委員會諮詢委員、臺北

市政府臺北市經濟發展委

員會委員

德明財經科技大學客座教授

理財周刊副社長

中華不動產仲裁協會仲裁人

華固建設(股)公司獨立董事
- - - 無

註：本公司設置審計委員會，不再設置監察人，審計委員會由全體獨立董事組成。
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2.法人股東之主要股東
111 年 4 月 20 日

法 人 股 東 名 稱
法 人 股 東 之 主 要 股 東

名 稱 持股比例(%) 

鼎陽投資股份有限公司 麥寬成 54.81 

實陽建設股份有限公司 19.70 

林秀英 19.08 

麥修仁 3.72 

興陽投資股份有限公司 2.69 

3.主要股東為法人者其主要股東
111 年 4 月 20 日

法 人 名 稱
法 人 之 主 要 股 東

名 稱 持股比例(%) 

實陽建設股份有限公司 新東陽房屋仲介股份有限公司 100.00 

興陽投資股份有限公司 麥寬成 68.74 

新東陽房屋仲介股份有限公司 18.00 

鼎陽投資股份有限公司 9.18 

麥修仁 4.08 

4.董事所具專業知識及獨立性之情形

一、董事專業資格及獨立董事獨立性資訊揭露：

111年4月20日

條件

姓名
專業資格與經驗(註1) 獨立性情形(註2)

兼任其他公開
發行公司獨立
董事家數

麥寬成 具備企業經營管理豐富經歷。未
有公司法第30條各款情事。

不適用 0 
鼎陽投資代
表人
簡伯殷

國立政治大學 EMBA 及逢甲大學
建築系畢業，具備營建業經營管
理豐富經歷。未有公司法第30條
各款情事。

不適用 

0 
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條件

姓名
專業資格與經驗(註1) 獨立性情形(註2)

兼任其他公開
發行公司獨立
董事家數

鼎陽投資代
表人
麥修瑋

夏威夷太平洋大學 HPU 企業管理
研究所畢業，具備企業經營管理
專才。未有公司法第30條各款情
事。

不適用 

0 

于俊明 政治大學地政研究所碩士，並取
得地政高考及格資格，專長在不
動產經濟、營建法規及稅務實
務，擁有不動產專業專長。未有
公司法第30條各款情事。

符合獨立性情形 註2
2 (1) (2) (3) (4) 

否 0 否 0  

黃其光 在績效管理及企業經營具備豐富
經歷，能提供精闢見解，擁有企
業經營、公司治理及不動產專業
專長。未有公司法第30條各款情
事。

否 44,681股，0.01% 否 0 0 

莊孟翰 中國文化大學經濟學研究所碩
士，具備財務專長，現為產業經
濟專家，主要經歷為淡江大學產
業經濟學系及德明財經科技大學
教授，研究領域包含不動產投資
與經營管理及行銷學，累積豐富
的不動產財務經驗。未有公司法
第30條各款情事

否 0 否 0 1 

註1：專業資格與經驗：敘明個別董事之專業資格與經驗，如屬審計委員會成員且具備會計或財務專長者，

應敘明其會計或財務背景及工作經歷，另說明是否未有公司法第30條各款情事。

註2：獨立董事應敘明符合獨立性情形：

(1)本人、配偶、二親等以內親屬是否擔任本公司或其關係企業之董事、監察人或受僱人；

(2)本人、配偶、二親等以內親屬(或利用他人名義)持有公司股份數及比重；

(3)是否擔任與本公司有特定關係公司(參考公開發行公司獨立董事設置及應遵循事項辦法第3條第1項
5~8款規定)之董事、監察人或受僱人；

(4)最近2年提供本公司或其關係企業商務、法務、財務、會計等服務所取得之報酬金額。

二、董事會多元化及獨立性：

  (一)董事會多元化：

依本公司章程第14條之2，董事選舉採候選人提名制度，由股東就董事候選人名單

中選任之。另依據本公司「公司治理實務守則」第20條之規定，董事會成員組成應

考量多元化，除兼任公司經理人之董事不宜逾董事席次三分之一外，並就本身運作、

營運型態及發展需求以擬訂適當之多元化方針，宜包括但不限於以下二大面向之標

準：一、基本條件與價值：性別、年齡、國籍及文化等。二、專業知識與技能：專

業背景（如法律、會計、產業、財務、行銷或科技）、專業技能及產業經歷等。董

事會成員應普遍具備執行職務所必須之知識、技能及素養。為達到公司治理之理想

目標，董事會整體應具備之能力如下：一、營運判斷能力。二、會計及財務分析能

力。三、經營管理能力。四、危機處理能力。五、產業知識。六、國際市場觀。七、

領導能力。八、決策能力。
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本公司董事配置均結合公司未來經營策略發展並考量多元化標準，選任誠信正直能

帶領公司持續卓越的最適董事人選，由建設業、產業界及學者組成多元且具專業之

董事會，輔以不同專業背景的獨立董事，董事成員均具備執行業務所必須之知識、

技能、素養及整體應具備產業決策能力、風險管理、管理能力等各項能力，進而讓

董事會決策具前瞻性、客觀性與周延性，並透過持續安排多元進修課程增強其專業

性，善盡忠實執行業務及善良管理人之注意義務，充分發揮經營決策及領導督導功

能。

108年股東常會全面改選第十屆董事會共六席，成立審計委員會，全體監察人解任。

本公司具員工身分董事占比33.33%，獨立董事占比50%，全體董事會平均年齡為67
歲，董事於任期期間對於公司營運及未來方向進行深度討論及溝通，共同規劃對組

織成長、績效提升、營運發展、風險管理及公司治理等具有重大層面影響之決策，

充分發揮各自專業指導公司經營階層並監督董事會。

個別董事依其學經歷、專業領域及相關背景，具備多元化情形如下：

多元化核

心項目

姓名

基本組成 產業經驗 專業能力

國籍性別

兼任
本公
司員
工

年齡
獨立董事
任期年資

營建業 一般
企業

企業
經營

營建
實務

財務
經濟

41
至

50

51
至

60

61
至

70

71
至

80

3年
以
下

9年
以
上

麥寬成
中華
民國

男     V   V V V V  

鼎陽投資代
表人
簡伯殷

中華
民國

男 V   V    V V V V 

鼎陽投資代
表人
麥修瑋

中華
民國

男 V V      V V V V 

于俊明
中華
民國

男   V    V
註

 V  

黃其光
中華
民國

男     V  V
註

 V V  V 

莊孟翰
中華
民國

男     V V     V V 

註：連續任期雖已達三屆，惟本公司獨立董事之配置須結合未來經營策略發展並考量專業性，

于俊明獨立董事為政治大學地政研究所碩士，並取得地政高考及格資格，專長在不動產

經濟、營建法規及稅務實務，黃其光獨立董事在績效管理及企業經營具備豐富經歷，能

提供精闢見解；兩席獨立董事擁有企業經營、公司治理及不動產專業專長，任期期間於

董事會提出建議、釐清不動產開發適法性，發揮監督功能，協助本公司建立及落實公司

治理，具備執行業務所必須之知識、技能及整體應具備各項能力之專業性，並於選任前

及任職期間符合獨立性之要求，應能符合本公司獨立董事之資格條件。

本公司董事多元化面向、互補及落實情形已包括且優於「公司治理守則」第20條載

明之標準；未來除持續致力於提升女性董事占比目標，並就董事會運作、營運型態

及發展需求適時增修多元化政策，包括但不限於基本條件與價值、專業知識與技能
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等二大面向之標準，以確保董事會成員應普遍具備執行職務所必須之知識、技能及

素養。

  (二)董事會獨立性：

本公司董事會設董事六席，含獨立董事三席，獨立董事佔50%，董事獨立性之情形

如下表。本公司董事麥寬成及鼎陽投資代表人麥修瑋為二親等以內之親屬，佔董事

會二席，未超過半數之席次，符合證券交易法第26條之3第3項規定；另本公司設置

審計委員會，不再設置監察人，審計委員會由全體獨立董事組成，故無證券交易法

第26條之3第4項之適用。

111 年 4 月 20 日

條件

姓名

符合獨立性情形(註) 
兼任其他公開發行公

司獨立董事家數1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 

麥寬成       0 

鼎陽投資代表人

簡伯殷
         0 

鼎陽投資代表人

麥修瑋
     0 

于俊明             2 

黃其光             0 

莊孟翰             1 

註：各董事於選任前二年及任職期間符合下述各條件者，請於各條件代號下方空格中打“”。
(1)非公司或其關係企業之受僱人。

(2)非公司或其關係企業之董事、監察人(但如為公司與其母公司、子公司或屬同一母公司之子公司依本法或當地國法令

設置之獨立董事相互兼任者，不在此限)。
(3)非本人及其配偶、未成年子女或以他人名義持有公司已發行股份總數1%以上或持股前十名之自然人股東。

(4)非(1)所列之經理人或(2)、(3)所列人員之配偶、二親等以內親屬或三親等以內直系血親親屬。

(5)非直接持有公司已發行股份總數5%以上、持股前五名或依公司法第27條第1項或第2項指派代表人擔任公司董事或監

察人之法人股東之董事、監察人或受僱人(但如為公司與其母公司、子公司或屬同一母公司之子公司依本法或當地國

法令設置之獨立董事相互兼任者，不在此限)。
(6)非與公司之董事席次或有表決權之股份超過半數係由同一人控制之他公司董事、監察人或受僱人(但如為公司或其母

公司、子公司或屬同一母公司之子公司依本法或當地國法令設置之獨立董事相互兼任者，不在此限) 
(7)非與公司之董事長、總經理或相當職務者互為同一人或配偶之他公司或機構之董事(理事)、監察人(監事)或受僱人(但

如為公司與其母公司、子公司或屬同一母公司之子公司依本法或當地國法令設置之獨立董事相互兼任者，不在此限)。
(8)非與公司有財務或業務往來之特定公司或機構之董事（理事）、監察人（監事）、經理人或持股5%以上股東（但特

定公司或機構如持有公司已發行股份總數20%以上，未超過50%，且為公司與其母公司、子公司或屬同一母公司之子

公司依本法或當地國法令設置之獨立董事相互兼任者，不在此限）。

(9)非為公司或關係企業提供審計或最近二年取得報酬累計金額未逾新臺幣50萬元之商務、法務、財務、會計等相關服務

之專業人士、獨資、合夥、公司或機構之企業主、合夥人、董事（理事）、監察人（監事）、經理人及其配偶。但依

證券交易法或企業併購法相關法令履行職權之薪資報酬委員會、公開收購審議委員會或併購特別委員會成員，不在此

限。

(10)未與其他董事間具有配偶或二親等以內之親屬關係。

(11)未有公司法第30條各款情事之一。

(12)未有公司法第27條規定以政府、法人或其代表人當選。
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(二)總經理、副總經理、協理、各部門及分支機構主管

單位：股；111 年 4 月 20 日

職稱 國籍 姓名
性

別

選(就)
任

日期

持有股份
配偶、未成年子

女持有股份

利用他人名

義持有股份
主要經(學)歷 目前兼任其他公司之

職務

具配偶或二親等以

內關係之經理人 備

註
股數

持股

比率
股數

持股

比率
股數

持股

比率
職稱 姓名 關係

總經理
中華

民國
簡伯殷 男 96.12.27 1,729,123 0.49% 0 - 0 - 

國立政治大學EMBA畢業

逢甲大學建築系畢業

昇陽建設企業(股)公司總經理

(請參閱本年報第 8 頁)

無 - - 無

副總經理
中華

民國
魏岱霖 男 102.3.21 418,401 0.12% 0 - 0 - 

國立政治大學經營管理碩士學程畢業

國立成功大學建築研究所碩士畢業

建築師

淡江大學建築系畢業

昇陽建設企業(股)公司研發部協理

無

無 - - 無

副總經理

(註 1) 
中華

民國
謝志長 男 110.10.1 220,000 0.06% 0 - 0 - 

淡江大學建築系畢業

文化大學市政系畢業

昇陽建設企業(股)公司工程部協理

新東陽營造(股)公司董事/法
人代表人

興陽工程(股)公司董事
無 - - 無

協理
中華

民國
麥修瑋 男 102.3.21 6,837,918 1.94% 0 - 0 - 

夏威夷太平洋大學 HPU 企業管理研究

所畢業

昇陽建設企業(股)公司董事

(請參閱本年報第 9 頁)

無 - - 無

工程處

協理

(註 1) 

中華

民國
李識君 男 110.12.1 121,000 0.03% 31,952 0.01% 0 - 

逢甲大學建築系畢業

昇陽建設企業(股)公司資深經理

無

無 - - 無

財務處

協理

中華

民國
葉玉娟 女 103.3.10 0 0% 0 - 0 - 

昇陽建設企業(股)公司資深經理

弘如洋生技(股)董事長特助

新東陽(股)財務課長

新東陽營造(股)公司監察人

Great Harbor Limited監察人

成都盛陽房地產開發有限公

司監事

無 - - 無

註：本公司無分支機構。本公司未有董事長與總經理或相當職務者為同一人、互為配偶或一親等親屬之情事。

註 1：本公司副總經理謝志長先生自 110 年 9 月 10 日起調任至子公司新東陽營造股份有限公司擔任總經理；李識君先生 110 年 12 月 1 日晉升為本公司工程處協理。
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三、最近年度(110 年)給付董事、總經理及副總經理之酬金

(一)一般董事及獨立董事之酬金
單位：新臺幣仟元；110 年 12 月 31 日

職稱 姓名

董事酬金 A、B、C 及 D 等四
項總額及占稅後純

益之比例

兼任員工領取相關酬金 A、B、C、D、E、F
及 G 等七項總額及
占稅後純益之比例

領取來
自子公
司以外
轉投資
事業或
母公司
酬金

報酬
(A)

退職退休金
(B)

董事酬勞(C)
(註 1)

業務執行
費用(D)

薪資、獎金及
特支費等(E)

退職退休金
(F) (註 2)

員工酬勞
(G)

本
公
司

財務報
告內所
有公司

本
公
司

財務報
告內所
有公司

本
公
司

財務報
告內所
有公司

本
公
司

財務報
告內所
有公司

本
公
司

財務報告內
所有公司

本
公
司

財務報
告內所
有公司

本
公
司

財務報
告內所
有公司

本公司 財務報告內所有公司
本
公
司

財務報告內
所有公司現金

紅利
股票
紅利

現金
紅利

股票
紅利

董 事

麥寬成

720 720 0 0 544 640 36 876 1,300 
1.4962%

2,235 
2.5728% 9,360 9,360 246 246 600 0 600 0 11,507 

13.2416%
12,442 

14.3182% 無

鼎陽投資(股)
公司

簡伯殷

鼎陽投資(股)
公司代表人

麥修瑋

鼎陽投資(股)
公司代表人

獨立董事

于俊明

720 720 0 0 494 494 232 232 1,446 
1.6638% 

1,446 
1.6638% 0 0 0 0 0 0 0 0 1,446 

1.6638%
1,446 

1.6638% 無黃其光

莊孟翰

1.獨立董事酬金給付政策、制度、標準與結構，並依所擔負之職責、風險、投入時間等因素敘明與給付酬金數額之關聯性：

本公司獨立董事除每月支領固定報酬，依本公司「董事及經理人績效評估辦法」進行績效評估，並參酌公司營運成果及個人績效，據以分派董事酬金。

2.最近年度公司董事為財務報告內所有公司提供服務(如擔任母公司/財務報告內所有公司/轉投資事業非屬員工之顧問等)領取之酬金：935 仟元

註 1：最近年度(110 年度)董事酬勞分派案業經董事會(111.3.17)決議通過。

註 2：退職退休金含退職退休金費用化之提列數，及本年度實際給付之退職退休金金額。
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酬金級距表

給付本公司各個董事酬金級距

董事姓名

前四項酬金總額(A+B+C+D) 前七項酬金總額(A+B+C+D+E+F+G) 

本公司 財務報告內所有公司 I 本公司 財務報告內所有公司 J 

低於 1,000,000 元
麥寬成、鼎陽投資(股)公司、

簡伯殷、麥修瑋
于俊明、黃其光、莊孟翰

鼎陽投資(股)公司、簡伯殷、
麥修瑋

于俊明、黃其光、莊孟翰

鼎陽投資(股)公司、于俊明、
黃其光、莊孟翰

鼎陽投資(股)公司、于俊明、
黃其光、莊孟翰

1,000,000 元（含）～2,000,000 元（不含） - 麥寬成 - - 

2,000,000 元（含）～3,500,000 元（不含） - - 麥修瑋 麥修瑋

3,500,000 元（含）～5,000,000 元（不含） 麥寬成、簡伯殷 簡伯殷

5,000,000 元（含）～10,000,000 元（不含） - - - 麥寬成

10,000,000 元（含）～15,000,000 元（不含） - - - - 

15,000,000 元（含）～30,000,000 元（不含） - - - - 

30,000,000 元（含）～50,000,000 元（不含） - - - - 

50,000,000 元（含）～100,000,000 元（不含） - - - - 

100,000,000 元以上 - - - - 

總計
麥寬成、鼎陽投資(股)公司、

簡伯殷、麥修瑋
于俊明、黃其光、莊孟翰

麥寬成、鼎陽投資(股)公司、
簡伯殷、麥修瑋

于俊明、黃其光、莊孟翰

麥寬成、鼎陽投資(股)公司、
簡伯殷、麥修瑋

于俊明、黃其光、莊孟翰

麥寬成、鼎陽投資(股)公司、
簡伯殷、麥修瑋

于俊明、黃其光、莊孟翰
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(三)總經理及副總經理之酬金
單位：新臺幣仟元；110 年 12 月 31 日

職稱 姓名

薪資

(A) 
退職退休金

(B) (註 1)
獎金及特支費等

(C) 
員工酬勞

(D) (註 2)
A、B、C 及 D 等四項總

額及占稅後純益之比例
領取來自

子公司以

外轉投資

事業或母

公司酬金
本公司

財務報告內

所有公司
本公司

財務報

告內所

有公司

本公司
財務報告內

所有公司

本公司
財務報告內

所有公司
本公司

財務報告內

所有公司現金紅

利金額

股票紅

利金額

現金紅

利金額

股票紅

利金額

總經理 簡伯殷

4,567 4,567 346 346 3,087 3,087 650 0 650 0 8,650 
9.6757%

8,650 
9.6757% 無副總經理 魏岱霖

副總經理 謝志長

註 1：退職退休金含退職退休金費用化之提列數，本年度無實際給付予總經理及副總經理退職退休金。

註 2：最近年度(110 年度)董事會(111.3.17)決議分派員工酬勞總額新臺幣 3,114,000 元。

註 3：本公司副總經理謝志長先生自 110 年 9 月 10 日起調任至子公司新東陽營造股份有限公司擔任總經理。

酬金級距表

給付本公司各個總經理酬金級距
總經理及副總經理姓名

本公司 財務報告內所有公司 E 
低於 1,000,000 元 - - 
1,000,000 元（含）～2,000,000 元（不含） 謝志長 謝志長

2,000,000 元（含）～3,500,000 元（不含） 魏岱霖 魏岱霖

3,500,000 元（含）～5,000,000 元（不含） 簡伯殷 簡伯殷

5,000,000 元（含）～10,000,000 元（不含） - - 
10,000,000 元（含）～15,000,000 元（不含） - - 
15,000,000 元（含）～30,000,000 元（不含） - - 
30,000,000 元（含）～50,000,000 元（不含） - - 
50,000,000 元（含）～100,000,000 元（不含） - - 
100,000,000 元以上 - - 
總計 簡伯殷、魏岱霖、謝志長 簡伯殷、魏岱霖、謝志長
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4.分派員工酬勞之經理人姓名及分派情形
單位：新臺幣仟元；110 年 12 月 31 日

職稱 姓名
股票金額

(註)
現金金額

(註) 總計
總額占稅後純益

之比例（％）

經

理

人

總 經 理 簡 伯 殷

0 1,200 1,200 1.3809% 

副 總 經 理 魏 岱 霖

協 理 李 識 君

協 理 麥 修 瑋

協 理 葉 玉 娟

註：最近年度(110 年度)董事會(111.3.17)決議分派員工酬勞總額新臺幣 3,114,000 元。

(四)上市上櫃公司有公開發行公司年報應行記載事項準則第 10 條規定應個別揭露前五位

酬金最高主管之酬金情事者：無此情形。

(五)本公司及合併報表所有公司於最近二年度給付本公司董事、總經理及副總經理等之

酬金總額佔個體或個別財務報告稅後純益比例之分析

單位：新臺幣仟元；110 年 12 月 31 日

109 年(個體) 110 年(個體) 差異數

酬金總額
佔稅後純

益比例
酬金總額

佔稅後純

益比例
酬金總額

佔稅後純益比例

之增減比例

本 公 司 25,408 17.9796% 17,251 19.8518% (8,157) 1.87% 

合併報表

所有公司
26,351 18.6468% 18,186 20.9283% (7,222) 2.28% 

本公司 110 年度稅後純益較去年減少，致董事酬勞及員工酬勞較去年降低，因固定

薪酬差異不大，致占稅後純益之比例微幅增加，變動尚屬合理。

給付酬金之政策、標準與組合、訂定酬金之程序、與經營績效及未來風險之關聯性

如下：

(1).本公司董事之酬金依公司章程第 17 條規定，全體董事之報酬，依其對公司營運

參與及貢獻之價值，不論營業盈虧得依同業通常水準，由董事會議定支給之，目

前含固定酬金及車馬費。另依公司章程第 20 條規定，公司年度如有當期淨利，

提撥不高於百分之三為董事酬勞。訂定酬金之程序，以本公司「董事績效評估辦

法」作為評核之依循，除考量公司整體經營績效，另依其個別對公司營運參與及

貢獻之價值支付，由董事會議事單位根據董事會績效評核表、董事會成員評核表

等評核董事會及成員之效能，平均總分達標準者，依公司章程之規定，依比率配

發董事酬勞，董事會成員自評表供薪酬委員會評核個人酬勞之參考。
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(2).本公司支付經理人之酬金包括薪資、獎金、員工酬勞等，係依其所任之職位、所

承擔之責任及經營績效，酌參同業對於同類職位之水準訂定。另當年度公司如有

獲利，依本公司章程第 20 條規定提撥不低於 2%，不高於 10%為員工酬勞。訂定

經理人酬金之程序，係依據經理人績效評核表，結合各部門策略指標彙整之評分

結果，再依經理人薪酬規劃之員工分紅額度進行配發；如未達標時，經薪酬委員

會提報董事會討論後，依比率調整之。

(3).本公司董事酬金政策相關給付標準及制度之檢討，係以公司整體營運狀況為主要

考量，並視績效達成率及貢獻度核定給付標準，以提升董事會及經理部門之整體

組織團隊效能。另參考業界薪酬標準，確保本公司管理階層之薪酬於業界具有競

爭力，以留任優秀之管理人才。經理人之酬金係參考其對公司貢獻之價值及經營

績效支給之，以降低未來風險之關聯性。本公司經理人績效目標均與風險控管結

合，以確保職責範圍內可能之風險得以管理及防範，並依實際績效表現核給評等

之結果，連結各相關人力資源及相關薪資報酬政策。本公司經營階層之重要決策，

均衡酌各種風險因素後為之，相關決策之績效即反映於公司之獲利情形，進而經

營階層之薪酬與風險之控管績效相關。

四、公司治理運作情形

(一)董事會運作情形

最近年度(110 年)董事會開會 6 次，董事依各該在職期間之出列席情形如下：

職稱 姓名
實際出(列)
席次數

委託出席

次數

實際

出(列)席率(%) 
備註

董 事 長 麥寬成 6 0 100% 

舊任

董 事
鼎陽投資(股)公司

代表人：簡伯殷
6 0 100% 

董 事
鼎陽投資(股)公司

代表人：麥修瑋
6 0 100% 

獨立董事 于俊明 5 1 83% 

獨立董事 黃其光 5 1 83% 

獨立董事 莊孟翰 1 0 100% 

註：本公司設置審計委員會，不再設置監察人，審計委員會由全體獨立董事組成。

獨立董事親自出席各次董事會情形：100% 

其他應記載事項：

一、董事會之運作如有下列情形之一者，應敘明董事會日期、期別、議案內容、所有獨

立董事意見及公司對獨立董事意見之處理

(一)證券交易法第 14 條之 3 所列事項：無此情形。
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(二)除前開事項外，其他經獨立董事反對或保留意見且有紀錄或書面聲明之董事會

議決事項：無此情形。

二、董事對利害關係議案迴避之執行情形：無此情形。

三、董事會評鑑執行情形

1.本公司於 109 年 11 月 5 日修正「董事會績效評估辦法」，其評量程序如下：

評估週期 評估期間 評估範圍 評估方式 評估內容

每年第一季

執行一次，

進行前一年

度之評量

111年3月1日
對董事會、功

能性委員會

及董事個人

進行 110年 1
月 1日至 110
年 12月 31日
之績效進行

評估

董事會、個

別董事成員

及功能性委

員會

1.董事會評

量

1.董事會績效評量項目包

含 5 大 面 向 (45 項 指

標)：對公司營運之參與

程度、提升董事會決策

品質、董事會組成與結

構、董事之選任及持續

進修、內部控制。 

2.功能性委

員會評量

2.功能性委員會績效評量

項目包含5大構面(22或
19項指標)：對公司營運

之參與程度、功能性委

員會職責認知、提升功

能性委員會決策品質、

功能性委員會組成及成

員選任、內部控制。

3.董事成員

自評

3.董事自我績效評量項目

包含 6大構面 (23項指

標)：公司目標與任務之

掌握、董事職責認知、

對公司營運之參與程

度、內部關係經營與溝

通、董事之專業及持續

進修、內部控制。

2.本公司「董事會績效評估辦法」之績效評量表以分為「極優」「優」「中等」「差」

「極差」等 5 項等級、量化方式進行評量，評估期間為受評年度自 1 月 1 日至 12
月 31 日止，並於受評年度之次年第一季前完成。

本公司 108 年 6 月 21 日股東常會選任第十屆董事共 6 人，110 年共開會 6 次，董事

親自出席率達 94.44%，認真履行職責。進修時數達 6 小時以上者占 100%，平均每

人受訓 9.5 小時，顯見董事們持續充實新知，積極保持其核心價值及專業優勢。

本公司於 111 年 3 月 1 日完成 110 年度董事會及功能性委員會績效評量，評量結果

均為超越標準，說明如下，並於 111 年 3 月 17 日董事會陳報董事會績效評估結果：

(1)整體董事會積極參與公司營運，善盡指導與監督公司策略、重大業務及風險管理
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之責，建立妥適之內部控制制度，評量結果「極優」40項，「優」4項，平均目

標達成率98.22%，評量結果為超越標準。

(2)功能性委員會整體運作情況完善，符合公司治理，各委員會均克盡其責，有效增

進董事會職能：

a.審計委員會評量結果「極優」22項，平均目標達成率100%，評量結果為超越

標準。

b.薪酬委員會評量結果「極優」19項，平均目標達成率100%，評量結果為超越

標準。

(3)個別董事成員評量結果「極優」22項，第19項因部分董事兼任多家公司董監事職

務，顯示「優」或「中等」，平均目標達成率99.13%，評量結果為超越標準，

本評量結果應列為未來選任董事之重要參考依據。

四、當年度及最近年度加強董事會職能之目標與執行情形評估

1.為增進公司治理制度，健全監督功能及強化管理機能，本公司於 108 年 6 月股東

常會改選董事後，正式成立審計委員會。

2.本公司為推行公司治理制度，強化董事會職權，經參酌主管機關相關法令之規定，

陸續修訂本公司「董事會議事規範」，俾落實並發揮董事會之職能以提高本公司治

理之績效。另經董事會通過訂定「獨立董事職責範疇規則」，以建立良好之獨立董

事制度。

五、獨立董事對於董事會重大議案之意見，及公司對獨立董事意見之處理

董事會日期/
期別

重大議案內容 獨立董事之意見
公司對獨立董事

意見之處理

110 年 3 月 17
日第十屆第 10
次董事會議

依法需提審計委員會之

議案。

于董事說明審計

委員會對各議案

之審查意見。

經簡董事就所提

事項予以回應，無

異議照案通過。

110 年 5 月 18
日第十屆第 12
次董事會議

處分本公司持有統富開

發建設股份有限公司全

數股權及台北市大安區

龍泉段二小段之土地

莊董事就本案基

地開發、估價報

告等事項提問。

經簡董事就所提

事項予以回應，無

異議照案通過。

110年 11月 05
日第十屆第 14
次董事會議

取得新北市蘆洲區保新

段及保佑段等土地

通過本公司 109 年度營

運計畫暨預算案

于董事說明審計

委員會對該議案

之審查意見。

莊董事就中壢案

預期銷售進度等

事項提問。

經簡董事及麥董

事就所提事項予

以回應，無異議照

案通過。

110年 12月 21
日第十屆第 15
次董事會議

受讓非關係人其擔任實

施者之「臺北市信義區

吳興段三小段 196 地號

等 17 筆土地都市更新

權利變換計畫案」

于董事說明審計

委員會對該議案

之審查意見。

經簡董事就所提

事項予以回應，無

異議照案通過。
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(二)審計委員會運作情形

1.最近年度(110 年)審計委員會開會 5 次，獨立董事出列席情形如下：

職稱 姓名 實際出席次數 委託出席次數 實際出席率(%) 備註

獨立董事

于俊明 5 0 100% 

舊任黃其光 5 0 100% 

莊孟翰 5 0 100% 

其他應記載事項：

一、審計委員會之運作如有下列情形之一者，應敘明審計委員會召開日期、期別、

議案內容、獨立董事反對意見、保留意見或重大建議項目內容、審計委員會

決議結果以及公司對審計委員會意見之處理： 

(一)證券交易法第14條之5所列事項 

日期 期別 議案內容

獨立董事反對意

見、保留意見或重

大建議項目內容

決議結果及公

司對審計委員

會意見之處理

110.3.17 第1屆第7次

1.109年度營業報

告書及財務報表

2.109年度盈餘分

配案

3.109年度內部控

制制度聲明書

4.委任本公司110
年財務報告之財

務報表查核簽證

會計師暨會計師

獨立性評估

3.各董事就本案本

年度稽核重點、

缺工缺料及物價

上漲因素下預算

管控及對房價與

公司獲利影響、

子公司新東陽營

造外案毛利對公

司貢獻、昇陽文

薈合建案營業稅

疑義、售服成本

控制等事項提問

及建議，

4.于董事就兩位會

計師背景提問。

經稽核室副理

及財務處協理

就所提事項予

以回答。經主

席徵詢全體出

席委員，無異

議照案通過，

提請董事會討

論。

110.5.5 第1屆第8次 (無討論案) 
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日期 期別 議案內容

獨立董事反對意

見、保留意見或重

大建議項目內容

決議結果及公

司對審計委員

會意見之處理

110.8.5 第1屆第9次 (無討論案) 

110.11.5 第1屆第10次

1.本公司取得新北

市蘆洲區保新段

106地號等 12筆
及保佑段43地號

共13筆土地

2.通過 111年度內

部稽核計畫案

各董事就本案工

程成本、容積時程

獎勵、銷坪、土管

獎勵、取處準則規

定及追認等事項

提問及建議。

莊董事就衍生性

商品、都更稅捐等

事項提問。

經魏副總經理

及陳副理就所

提事項予以回

答就所提事項

予以回答。經

主席徵詢全體

出席委員，無

異 議 照 案 通

過，提請董事

會討論。

110.12.21 第1屆第11次

本公司受讓非關係

人其擔任實施者之

「臺北市信義區吳

興段三小段196地
號等17筆土地都市

更新權利變換計畫

案」

莊董事就本案原

舊 建 物 地 主 戶

數、國產署持份面

積、高樓層坪數規

劃、立面是否會再

調整、公司分回戶

數、店面實際使用

坪數有限、地主分

回坪數是否再調

整等事項提問及

建議

經魏副總經理

及謝特助就所

提事項予以回

答就所提事項

予以回答。經

主席徵詢全體

出席委員，無

異 議 照 案 通

過，提請董事

會討論。

(二)除前開事項外，其他未經審計委員會通過，而經全體董事三分之二以上同意

之議決事項：無此情形。 

二、獨立董事對利害關係議案迴避之執行情形：無此情形。

三、獨立董事與內部稽核主管及會計師之溝通情形：

日期 方式 溝通對象 重大溝通事項 結果

110.03.17 會計師溝通會

審計委員會

本公司會計

師

報告 109 年財務報表查核

情形 針對全體

董事提出

之問題進

行說明與

交換意

見。

110.03.17 稽核溝通會 本公司稽核

主管

報告 109 年內控自評結果

及內控有效性考核

110.05.05 稽核溝通會 本公司稽核

主管

內部稽核相關事宜溝通及

公司治理評鑑結果說明

110.08.05 稽核溝通會 本公司稽核

主管

內部稽核相關事宜溝通
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日期 方式 溝通對象 重大溝通事項 結果

110.11.05 稽核溝通會 本公司稽核

主管

內部稽核相關事宜溝通及

111 年稽核計畫風險評估

註：1.本公司稽核主管定期每季與獨立董事進行稽核溝通會，向獨立董事進行稽核業務

及稽核結果與其追蹤情形說明。

2.本公司每季定期性董事會，稽核主管均列席董事會。

3.簽證會計師於查核年度財務報告時，每年至少一次出席審計委員會，說明財務報

表查核方式及範圍，以及相關法規更新情形，並與獨立董事充分互相討論。

4.本公司內部稽核主管及會計師與獨立董事隨時得視需要直接相互聯繫，溝通管道

暢通。

四、審計委員會年度工作重點

(一)本公司審計委員會之運作，以下列事項之監督為主要目的：

1.公司財務報表之允當表達。

2.簽證會計師之選（解）任及獨立性。

3.公司內部控制之有效實施。

4.公司遵循相關法令及規則。

5.公司存在或潛在風險之管控。

(二)110年審計委員會審議的事項主要包括：

1.財務報表查核。

2.內部控制制度暨相關之政策與程序。

3.重大資產取得之政策與程序。

4.年度稽核計畫。

5.簽證會計師資歷及獨立性。

6.簽證會計師之委任、解任或報酬。
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(三)公司治理運作情形及與上市上櫃公司治理實務守則差異情形及原因

項 目
運 作 情 形 與上市上櫃公司

治理實務守則差

異情形及原因是 否 摘要說明

一、公司是否依據「上市上櫃公司治理

實務守則」訂定並揭露公司治理實

務守則？

 本公司參酌「上市上櫃公司治

理實務守則」之規範，經董事

會通過訂定「公司治理實務守

則」，並揭露於本公司網站及

公開訊觀測站。

無重大差異。

二、公司股權結構及股東權益

(一)公司是否訂定內部作業程序處

理股東建議、疑義、糾紛及訴

訟事宜，並依程序實施？

 本公司已訂定內部作業程

序，處理股東建議、疑義、糾

紛及訴訟事宜，並依程序實

施。

無重大差異。

(二)公司是否掌握實際控制公司之

主要股東及主要股東之最終

控制者名單？

 本公司依股務代理機構提供

之股東名冊，掌握主要股東及

主要股東之最終控制者名單。

無重大差異。

(三)公司是否建立、執行與關係企

業間之風險控管及防火牆機

制？

 本公司經董事會通過制定「關

係企業相互間財務業務規範」

及「與特定公司及集團企業公

司間交易作業辦法」等具體財

務作業辦法，用以規範與關係

企業間之往來事項。

無重大差異。

(四)公司是否訂定內部規範，禁止

公司內部人利用市場上未公

開資訊買賣有價證券？

 本公司經董事會通過制定「誠

信經營作業程序及行為指

南」，禁止公司內部人利用市

場上未公開資訊買賣有價證

券。

無重大差異。

三、董事會之組成及職責

(一)董事會是否就成員組成擬訂多

元化政策、具體管理目標及落

實執行？

 本公司「公司治理實務守則」

第 20 條及「董事選任程序」

第 3 條明訂，董事會成員組成

應考量多元化，並就本身運

作、營運型態及發展需求以擬

訂適當之多元化方針，宜包括

但不限於以下二大面向之標

準：

一、基本條件與價值：性別、

年齡、國籍及文化等。

二、專業知識與技能：專業背

景（如法律、會計、產業、

財務、行銷或科技）、專

業技能及產業經歷等。

無重大差異。
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項 目
運 作 情 形 與上市上櫃公司

治理實務守則差

異情形及原因是 否 摘要說明

多元化政策落實情形：

本公司目前設董事六席，具備

專業背景(產業、法律、財務、

行銷等)及產業經驗，符合專

業知識與技能面向之多元

化，未來視公司運作、營運型

態及發展需求，朝同時符合基

本條件與價值之多元面向，以

更落實董事成員多元化之政

策。

(二)公司除依法設置薪資報酬委員

會及審計委員會外，是否自願

設置其他各類功能性委員

會？

 本公司目前尚無設置其他各

類功能性委員會之需求。

未設置提名或

其他各類功能

性委員會等功

能委員會。

(三)公司是否訂定董事會績效評估

辦法及其評估方式，每年並定

期進行績效評估，且將績效評

估之結果提報董事會，並運用

於個別董事薪資報酬及提名

續任之參考？

 本公司經董事會通過訂定「董

事會績效評估辦法」，每年定

期進行董事會績效評估。請參

閱本年報第21頁。

無重大差異。

(四)公司是否定期評估簽證會計師

獨立性？

 本公司定期由董事會評估簽

證會計師之獨立性。請參閱本

年報第30頁。

無重大差異。

四、上市上櫃公司是否配置適任及適當

人數之公司治理人員，並指定公司

治理主管，負責公司治理相關事務

(包括但不限於提供董事、監察人執

行業務所需資料、協助董事、監察

人遵循法令、依法辦理董事會及股

東會之會議相關事宜、辦理公司登

記及變更登記、製作董事會及股東

會議事錄等)？

 本公司指定財務處為本公司

治理之兼職單位，經 110 年 5
月5日董事會通過任命葉玉娟

協理擔任本公司治理主管，負

責公司治理相關事務。

無重大差異。

五、公司是否建立與利害關係人(包括

但不限於股東、員工、客戶及供應

商等)溝通管道，及於公司網站設置

利害關係人專區，並妥適回應利害

關係人所關切之重要企業社會責任

議題？

 本公司已建立與利害關係人

溝通管道，作為與利害關係人

之溝通管道。本公司網站已設

置利害關係人專區，妥適回應

利害關係人所關切之重要企

業社會責任議題。

無重大差異。
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項 目
運 作 情 形 與上市上櫃公司

治理實務守則差

異情形及原因是 否 摘要說明

六、公司是否委任專業股務代辦機構辦

理股東會事務？

 本公司委任日盛證券股份有

限公司辦理股東會事務。

無重大差異。

七、資訊公開

(一)公司是否架設網站，揭露財務

業務及公司治理資訊？

 公司已架設公司網站，揭露財

務業務及公司治理資訊。

無重大差異。

(二)公司是否採行其他資訊揭露之

方式（如架設英文網站、指定

專人負責公司資訊之蒐集及

揭露、落實發言人制度、法人

說明會過程放置公司網站

等）？

 本公司已指定財務處專人負

責公司資訊之蒐集及揭露、落

實發言人制度，如有召開法說

會，法人說明會過程將放置公

司網站。

無重大差異。

(三)公司是否於會計年度終了後兩

個月內公告並申報年度財務

報告，及於規定期限前提早公

告並申報第一、二、三季財務

報告與各月份營運情形？

 本公司依證券交易法規定期

限公告並申報年度財務報告。

以循序漸進方

式改善。

八、公司是否有其他有助於瞭解公司治

理運作情形之重要資訊（包括但不

限於員工權益、僱員關懷、投資者

關係、供應商關係、利害關係人之

權利、董事及監察人進修之情形、

風險管理政策及風險衡量標準之

執行情形、客戶政策之執行情形、

公司為董事及監察人購買責任保

險之情形等）？

 請參閱本年報第28頁。 無重大差異。

八、其他有助於瞭解公司治理運作情形之重要資訊

(一)董事進修之情形

本公司全體董事已於110年參與持續進修之課達6小時，未來將繼續安排每年參與相關

課程，以提升並落實公司治理及了解法令規範。

職稱 姓名
選(就)
任日期

主辦單位 課程名稱
進修

時數

是否符

合規定

董事長 麥寬成 108.6.21 

財團法人台灣金

融研訓院

公司治理論壇-防制洗錢與打

擊資恐國際趨勢
3 

是
財團法人台灣金

融研訓院

公司治理論壇-從公平待客原

則談金融消費者保護、公平待

客原則的評核機制

3 

社團法人中華公

司治理協會
企業經營與傳承 3 
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項 目
運 作 情 形 與上市上櫃公司

治理實務守則差

異情形及原因是 否 摘要說明

財團法人台灣金

融研訓院
後疫情下的數位治理趨勢 3 

法人董事

代表人
簡伯殷 108.6.21 

社團法人中華公

司治理協會
企業經營與傳承 3 

是台灣證券交易所
110 年度內部人股權交易法律

遵循宣導說明會
3 

台灣證券交易所 110 年度防範內線交易宣導會 3 

法人董事

代表人
麥修瑋 108.6.21 

社團法人中華公

司治理協會
企業經營與傳承 3 

是台灣證券交易所
110 年度內部人股權交易法律

遵循宣導說明會
3 

台灣證券交易所 110 年度防範內線交易宣導會 3 

獨立董事 于俊明 108.6.21 

社團法人中華公

司治理協會
企業經營與傳承 3 

是
證券暨期貨市場

發展基金會
企業財務報表舞弊案例探討 3 

獨立董事 黃其光 108.6.21 

社團法人中華公

司治理協會
企業經營與傳承 3 

是
社團法人中華公

司治理協會

審計委員會進階實務分享-併
購審議與董事責任

3 

社團法人中華公

司治理協會
第十三屆臺北公司治理論壇 3 

獨立董事 莊孟翰 108.6.21 

社團法人中華公

司治理協會
企業經營與傳承 3 

是
社團法人中華公

司治理協會
企業永續發展的治理與策略 3 

社團法人中華公

司治理協會

財富傳承模式股票及房地產

移轉案例研討
3 

(二)本公司董事秉持高度自律之原則，對董事會所列之議案涉有董事本身或其代表之法人

利害關係，致有損害公司利益之虞時，得陳述意見及答詢，不得加入討論及表決，且

討論及表決時應予迴避，並不得代理其他董事行使其表決權，請參閱本年報第21頁。

(三)公司為董事購買責任保險之情形

投保對象 保險公司 投保金額 投保期間(起迄) 

全體董事 國泰世紀產物保險 新台幣 1,500 萬元
起：109 年 11 月 01 日

迄：110 年 11 月 01 日

全體董事 國泰世紀產物保險 新台幣 1,500 萬元
起：110 年 11 月 01 日

迄：111 年 11 月 01 日
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項 目
運 作 情 形 與上市上櫃公司

治理實務守則差

異情形及原因是 否 摘要說明

(四)本公司定期評估簽證會計師獨立性之程序

評估日期 110 年 3 月 17 日第十屆第 10 次董事會

評估期間 110 年第一季起財務報表簽證會計師

獨立性評估項目
符合獨立性情形

韓沂璉 簡蒂暖

1 非為公司或其關係企業之受僱人。  

2 
非公司或其關係企業之董事、監察人。但如為公司或其母公司、公司
直接及間接持有表決權之股份超過百分之五十之子公司之獨立董事
者，不在此限。

 

3 非本人及其配偶、未成年子女或以他人名義持有公司已發行股份總額
百分之一以上或持股前十名之自然人股東。

 

4 非前三款所列人員之配偶、二親等以內親屬或三親等以內直系血親。  

5 非直接持有公司已發行股份總額百分之五以上法人股東之董事、監察
人或受僱人，或持股前五名法人股東之董事、監察人或受僱人。

 

6 非與公司有財務或業務往來之特定公司或機構之董事（理事）、監察
人（監事）、經理人或持股百分之五以上股東。

 

7 
非為公司或其關係企業提供商務、法務、財務、會計等服務或諮詢之
專業人士、獨資、合夥、公司或機構之企業主、合夥人、董事（理事）、
監察人（監事）、經理人及其配偶。

 

8 未有公司法第 30 條各款情事之一。  

9 是否取具會計師出具之獨立性聲明書。  

評估結果：評估表列會計師具獨立性，得予以續聘。

評估日期 111 年 3 月 17 日第十屆第 16 次董事會

評估期間 111 年第一季起財務報表簽證會計師

獨立性評估項目
符合獨立性情形

韓沂璉 簡蒂暖

1 非為公司或其關係企業之受僱人。  

2 
非公司或其關係企業之董事、監察人。但如為公司或其母公司、公司
直接及間接持有表決權之股份超過百分之五十之子公司之獨立董事
者，不在此限。

 

3 非本人及其配偶、未成年子女或以他人名義持有公司已發行股份總額
百分之一以上或持股前十名之自然人股東。

 

4 非前三款所列人員之配偶、二親等以內親屬或三親等以內直系血親。  

5 非直接持有公司已發行股份總額百分之五以上法人股東之董事、監察
人或受僱人，或持股前五名法人股東之董事、監察人或受僱人。

 

6 非與公司有財務或業務往來之特定公司或機構之董事（理事）、監察
人（監事）、經理人或持股百分之五以上股東。

 
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項 目
運 作 情 形 與上市上櫃公司

治理實務守則差

異情形及原因是 否 摘要說明

7 
非為公司或其關係企業提供商務、法務、財務、會計等服務或諮詢之
專業人士、獨資、合夥、公司或機構之企業主、合夥人、董事（理事）、
監察人（監事）、經理人及其配偶。

 

8 未有公司法第 30 條各款情事之一。  

9 是否取具會計師出具之獨立性聲明書。  

評估結果：評估表列會計師具獨立性，得予以聘用。

(五)最近年度(110年)及截至年報刊印日止經理人參與公司治理有關之進修與訓練：

111年4月20日

職稱 姓名 選(就)任日期 主辦單位 課程名稱
進修

時數

總經理 簡伯殷 96.12.27 社團法人中華公司治理協會 企業經營與傳承 3 

副總經理 魏岱霖 102.03.21 社團法人中華公司治理協會 企業經營與傳承 3 

副總經理 謝志長 102.03.21 社團法人中華公司治理協會 企業經營與傳承 3 

協 理 麥修瑋 102.03.21 社團法人中華公司治理協會 企業經營與傳承 3 

協 理
葉玉娟

兼任公司治理主管
103.03.10
110.05.05 (請參閱本年報第31頁)

(六)最近年度公司治理主管進修情形如下：

受訓日期 主辦單位 課程名稱
進修

時數

110.09.01 金融監督管理委員會 第十三屆臺北公司治理論壇 6 

110.09.24 社團法人中華公司治理協會展基金會 企業經營與傳承 3 

110.10.13 財團法人中華民國會計研究發展基金會
企業公司治理實務：員工獎酬策

略與工具運用探討
3 

110.10.13 財團法人中華民國會計研究發展基金會
最新證券金融租稅法令與專業

準則議題解析
1 

110.10.22 財團法人中華民國證券暨期貨市場發展基金會
110 年度內部人股權交易法律

遵循宣導說明會
3 

110.11.09 財團法人中華民國證券暨期貨市場發展基金會 110 年度防範內線交易宣導會 3 
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項 目
運 作 情 形 與上市上櫃公司

治理實務守則差

異情形及原因是 否 摘要說明

九、請就臺灣證券交易所股份有限公司公司治理中心最近年度發布之公司治理評鑑結果說明已

改善情形，及就尚未改善者提出優先加強事項與措施

公司治理評鑑共區分1.維護股東權益及平等對待股東2.強化董事會結構與運作3.提升資訊

透明度4.落實企業社會責任5.其他等五大構面，截至年報刊印日止，根據110年4月30日發

布之109年度公司治理評鑑結果，本公司評鑑結果在上市公司列為66%至80%，較上年度

下降，經分析結果顯示本公司維護股東權益及平等對待股東、強化董事會結構與運作較

佳，提升資訊透明度及落實企業社會責任等則為有待改善構面。

本公司擬就已執行，惟未列入年報或公司網站導致未能於公司治理評鑑得分之指標，列

為次年度必要改善項目；其餘則考量本公司現階段經營狀況，以致力提升股東權益為前

提，故各評鑑指標之達成以其適法性、必要性及成本考量，盡力改善為宜。
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(四)薪酬委員會者組成及運作情形

1.薪資報酬委員會成員資料 

111 年 4 月 20 日

身

份

別

條件

姓名

專業資格與經驗

獨立性情形（註） 兼任其他公開

發行公司薪資

報酬委員會成

員家數
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

獨立董事

召集人
于俊明

請參閱本年報第 12 頁

          2 

獨立董事 黃其光           0 

獨立董事 莊孟翰           1 

註：各成員於選任前二年及任職期間符合下述各條件者，請於各條件代號下方空格中打“”。
(1)非公司或其關係企業之受僱人。

(2)非公司或其關係企業之董事、監察人(但如為公司與其母公司、子公司或屬同一母公司之子公司依本

法或當地國法令設置之獨立董事相互兼任者，不在此限)。
(3)非本人及其配偶、未成年子女或以他人名義持有公司已發行股份總數1%以上或持股前十名之自然人

股東。

(4)非(1)所列之經理人或(2)、(3)所列人員之配偶、二親等以內親屬或三親等以內直系血親親屬。

(5)非直接持有公司已發行股份總數5%以上、持股前五名或依公司法第27條第1項或第2項指派代表人擔

任公司董事或監察人之法人股東之董事、監察人或受僱人(但如為公司與其母公司、子公司或屬同一

母公司之子公司依本法或當地國法令設置之獨立董事相互兼任者，不在此限)。
(6)非與公司之董事席次或有表決權之股份超過半數係由同一人控制之他公司董事、監察人或受僱人(但

如為公司或其母公司、子公司或屬同一母公司之子公司依本法或當地國法令設置之獨立董事相互兼任

者，不在此限) 
(7)非與公司之董事長、總經理或相當職務者互為同一人或配偶之他公司或機構之董事(理事)、監察人(監

事)或受僱人(但如為公司與其母公司、子公司或屬同一母公司之子公司依本法或當地國法令設置之獨

立董事相互兼任者，不在此限)。
(8)非與公司有財務或業務往來之特定公司或機構之董事（理事）、監察人（監事）、經理人或持股5%

以上股東（但特定公司或機構如持有公司已發行股份總數20%以上，未超過50%，且為公司與其母公

司、子公司或屬同一母公司之子公司依本法或當地國法令設置之獨立董事相互兼任者，不在此限）。

(9)非為公司或關係企業提供審計或最近二年取得報酬累計金額未逾新臺幣50萬元之商務、法務、財務、

會計等相關服務之專業人士、獨資、合夥、公司或機構之企業主、合夥人、董事（理事）、監察人（監

事）、經理人及其配偶。但依證券交易法或企業併購法相關法令履行職權之薪資報酬委員會、公開收

購審議委員會或併購特別委員會成員，不在此限。

(10)未有公司法第 30 條各款情事之一。

2.薪資報酬委員會運作情形資訊

(1).本公司薪資報酬委員會委員計 3 人。

(2).本屆委員任期：108 年 6 月 21 日至 111 年 6 月 20 日，最近年度(110 年)及截

至年報刊印日止薪資報酬委員會開會 3 次(Ａ)，委員資格及出席情形如下：
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職稱 姓名 實際出席次數(Ｂ) 委託出席次數 實際出席率(%)(Ｂ/Ａ) 備註

召集人 于俊明 3 0 100% 舊任

委 員 黃其光 3 0 100% 舊任

委 員 莊孟翰 3 0 100% 舊任

其他應記載事項：

一、董事會如不採納或修正薪資報酬委員會之建議，應敘明董事會日期、期別、議案

內容、董事會決議結果以及公司對薪資報酬委員會意見之處理(如董事會通過之薪

資報酬優於薪資報酬委員會之建議，應敘明其差異情形及原因)：無此情形。

二、薪資報酬委員會之議決事項，如成員有反對或保留意見且有紀錄或書面聲明者，

應敘明薪資報酬委員會日期、期別、議案內容、所有成員意見及對成員意見之處

理：無此情形。

(3).最近年度(110 年)及截至年報刊印日止議事內容及決議結果

日期 屆次 議事內容 決議結果

110.03.17 第四屆第四次 1.通過 109 年度員工酬勞及董事酬勞分派案

2.通過 109 年度董事會績效評估及董事酬勞分

配案
相關議案

均經主席

徵詢全體

出 席 委

員，無異

議照案通

過。

110.11.05 第四屆第五次 1.通過本公司副總經理異動

2.通過本公司經理人晉升案

3.通過經理人績效考核暨年終獎金、績效獎金分

配原則，及薪資報酬之政策檢討

111.3.17 第四屆第六次 1.通過 110 年度員工酬勞及董事酬勞分派案

2.通過 110 年度董事會績效評估及董事酬勞分

配案

3.薪酬委員會年度工作重點

(1)本公司薪酬委員會以善良管理人之注意，忠實履行職權，並將所提建議提交所屬公

司董事會討論。

(2)本公司薪酬委員會每年檢討本公司董事及經理人薪資報酬、績效評估與薪資報酬之

政策、制度、標準與結構，董事及經理人薪資報酬均考量其合理性，不與公司財務

績效表現重大悖離，如有獲利重大衰退或長期虧損，則其薪資報酬不宜高於前一年

度。委員會並於每年第一季檢視董事績效評估標準，併同董事個別績效評估結果計

算酬勞分配權數提交董事會通過，依據績效評估結果給付董事薪酬。

4.本公司未設置提名委員會。
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(五)推動永續發展執行情形及與上市上櫃公司永續發展實務守則差異情形及原因

推動項目 

執行情形 與上市上櫃公

司永續發展實

務守則差異情

形及原因 
是 否 摘要說明 

一、公司是否建立推動永續

發展之治理架構，且設

置推動永續發展專

（兼）職單位，並由董

事會授權高階管理階

層處理，及董事會督導

情形？ 

 1.本公司為善盡企業社會責任，民國 101
年正式成立 CSR 小組，為公司永續發展

兼職單位。本小組由董事長擔任召集

人，成員為管理部及總經理室組成。主

要透過公司治理、員工照顧、客戶承諾、

社區回饋、社會公益及環境保護等六大

議題，有效整合資源、提升公司治理效

率。

2.CSR 小組不定期召開會議，每半年定期

在公司同仁日及每年一次向董事會進行

ESG 相關策略與執行成效報告。最近年

度同仁日為 110 年 2 月 3 日、111 年 1
月 21 日，110 年期中同仁日因疫情取

消，董事會報告日為 111 年 3 月 17 日，

將永續發展融入建築本業的經營策略，

以有目的、有系統、有組織的方式，長

期深耕並邁向永續發展。

3.本公司一直以來致力推廣以建築本業善

盡企業社會責任之活動，如昇陽建築研

習營、精磚獎、社區生活美學宅急配、

高性能住宅 SSI 工法推廣…等，皆以企

業能永續經營並承擔企業責任與社會公

益為出發。110 年度受疫情影響，主要

以贊助方式持續支持建築專業或生活美

學活動，如贊助成功大學建築系及建研

所、台灣科大建築系等一共 10 個建築專

業系所畢業展，另贊助黑種籽音樂會兩

場。 

無重大差

異。

二、公司是否依重大性原

則，進行與公司營運相

關之環境、社會及公司

治理議題之風險評

估，並訂定相關風險管

理政策或策略？ 

  本公司經103年4月董事會通過訂定「企業

社會責任實務守則」、103年5月董事會通

過訂定「風險管理及危機處理作業原

則」，公司於各項業務執行時，透過辨識、

衡量、監督及控制等風險管理方法妥善評

估對環境、社會，以及公司治理等議題。 

無重大差

異。

三、環境議題 

（一）公司是否依其產業特

性建立合適之環境管

理制度？ 

 (一)本公司為營建業，各工地皆重視環境

管理。 

無重大差

異。

-35-



推動項目 

執行情形 與上市上櫃公

司永續發展實

務守則差異情

形及原因 
是 否 摘要說明 

（二）公司是否致力於提升

能源使用效率及使用

對環境負荷衝擊低之

再生物料？ 

 (二)本公司致力發展高性能住宅，採用永

住、通用設計、建康及環保節能的訴

求，降低對環境衝擊及能源使用量。 

無重大差

異。 

（三）公司是否評估氣候變

遷對企業現在及未來

的潛在風險與機會，

並採取相關之因應措

施？ 

 (三)本公司致力興建符合節能減碳的永續

綠營建，配合政府政策，如綠建材標

章、綠建築標章、智慧建築標章、節

能標章、環保標章、住宅性能標章

等，從建築設計階段，結合營建工程

土木、機電、材料等，並使用低碳綠

建材，全力發展永續綠營建技術為目

標。 

無重大差

異。 

（四）公司是否統計過去兩

年溫室氣體排放量、

用水量及廢棄物總重

量，並制定溫室氣體

減量、減少用水或其

他廢棄物管理之政

策？ 

 (四)本公司已制定辦公室節能規範，區分

照明節能、空調節能及電腦與事務機

節能等項目持續宣導。 

本公司尚

未統計溫

室氣體排

放量、用

水量及廢

棄物總重

量，未來

將配合法

令規定予

以執行。 

四、社會議題 

（一）公司是否依照相關法

規及國際人權公約，

制定相關之管理政策

與程序？ 

 (一)本公司致力維護基本人權、遵守相關

勞動法規，保障員工合法權益。 

無重大差

異。 

（二）公司是否訂定及實施

合理員工福利措施

（包括薪酬、休假及

其他福利等），並將經

營績效或成果適當反

映於員工薪酬？ 

 (二)本公司及職工福利委員會，提供之員

工福利措施如勞工保險、全民健康保

險及團體保險、教育訓練課程、員工

分紅入股辦法、國內外旅遊、康樂活

動、獎金制度及優秀資深同仁之獎

勵、提撥退休金準備、員工婚喪、生

育、住院、生日補助等；另訂有「績

效獎金辦法」等，將經營績效或成果

適當反映於員工薪酬。 

無重大差

異。 
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推動項目 

執行情形 與上市上櫃公

司永續發展實

務守則差異情

形及原因 
是 否 摘要說明 

（三）公司是否提供員工安

全與健康之工作環

境，並對員工定期實

施安全與健康教育？ 

 (三)本公司訂有各種福利制度，提供員工

安全與健康之工作環境，並對員工定

期實施安全與健康教育，與員工建立

良好關係。每年舉辦二次同仁日，定

期由管理部實施安全與健康教育。 

無重大差

異。 

（四）公司是否為員工建立

有效之職涯能力發展

培訓計畫？ 

 (四)本公司為因應營建業之各項專業技能

及法規之瞭解遵循等工作需求，將員

工持續學習與發展訂為人力資源管

理之重點項目，並針對公司組織策

略、個人績效發展等方面規劃整體公

司培訓課程。本公司提供多種進修方

式與機會，除安排多元的內部訓練

外，亦鼓勵員工積極參與外部訓練課

程及在職進修，為員工建立有效之職

涯能力發展培訓計畫。 

無重大差

異。 

（五）針對產品與服務之顧

客健康與安全、客戶

隱私、行銷及標示等

議題，公司是否遵循

相關法規及國際準

則，並制定相關保護

消費者或客戶權益政

策及申訴程序？ 

 (五)本公司設置售後服務部門及客戶服務

專線，就各作業流程制定相關保護消

費者權益政策及申訴程序。 

無重大差

異。 

（六）公司是否訂定供應商

管理政策，要求供應

商在環保、職業安全

衛生或勞動人權等議

題遵循相關規範，及

其實施情形？ 

 (六)本公司產品及服務均依行政院頒部之

定型化契約範本相關規定辦理，如有

磋商條件亦取得客戶同意。與主要供

應商訂有施工規範，要求供應商於施

工期間應盡專業之注意，如有過失則

依契約進行調處。截至目前，與廠商

溝通管道暢通，執行情形良好。 

無重大差

異。 

五、公司是否參考國際通用

之報告書編製準則或

指引，編製永續報告書

等揭露公司非財務資

訊之報告書？前揭報

告書是否取得第三方

驗證單位之確信或保

證意見？ 

 本公司 110年度並未編製企業社會責任報

告書。 

未來將配

合法令規

定予以執

行。 
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推動項目 

執行情形 與上市上櫃公

司永續發展實

務守則差異情

形及原因 
是 否 摘要說明 

六、公司如依據「上市上櫃公司永續發展實務守則」定有本身之永續發展守則者，請敘明其

運作與所定守則之差異情形： 

本公司經董事會通過訂定企業社會責任實務守則，並按照「上市上櫃公司永續發展實務

守則」之規範辦理，與上市上櫃公司永續發展實務守則尚無重大差異。 

七、其他有助於瞭解推動永續發展執行情形之重要資訊： 

(一)本公司對環保、社區參與、社會貢獻、社會責任活動所採行之制度與措施及履行情

形

1.高性能住宅：以兼顧陽光空氣水的健康住宅、適合全齡化使用的通用設計考量及降低

對地球環境的衝擊和能源使用量為訴求，期望引領成為未來住宅的發展趨勢。

2.售後服務：力求規劃設計與興建過程中嚴格的層層把關之外，更成立售後服務部門，

以專業、專職服務客戶，在經營品牌的同時也在踐行建築人的社會責任。

3.員工照顧：打造穩定且優質的工作環境、不斷培植及發展人才及持續提供學習成長的

環境，讓員工個人的保障與機會在組織與社會中可以獲得滿足，是本公司給員工們始

終如一的信念。

4.社會參與及回饋：堅持取之於社會，用之於社會，藉由參與社會公益活動，致力於培

育下一代、經營社區人文及關懷環境。對於企業生根的土地付出一份心力是本公司抱

持的初衷與職志。本公司本著對建築本業的堅持及孕育建築人才，每年舉辦校園不動

產投資精磚獎活動。打造昇陽文化館─高性能體驗中心，訴求「永住、節能、通用、

健康」。同時持續每年贊助公益團體，或透過企業捐款，贊助大專院校建築相關學系

畢業展等。

昇陽建設本著對建築本業的堅持，專注的建造好宅，期以在業界及消費者間建立良好

的口碑，此外，昇陽希望將這份心意推廣至孕育建築人才的校園，以期許一起推動建

築環境，故自95年起每年持續特舉辦昇陽建築投資精磚獎。110年度受新冠肺炎疫情影

響停辦，期望疫情趨緩之際，能持續協助學校課程與業界接軌，與學校共同培養業界

人才，更藉由研習營的舉辦，協助學生對業界實際作業有更深認識，提升整體學生素

質，並提供未來出社會之整合訓練機會。 

110年度昇陽社區美學活動及昇陽文化館參觀亦受新冠肺炎疫情影響，陸續取消，期待

於疫情疏緩之際，將持續為本公司社區營造美的生活環境，為建築相關科系學生導覽

本公司執行高性能住宅之經驗與成果，以協助學生對業界實際作業有更深認識。

(二)本公司績優健康職場之執行成果

1.企業永續目標 

本公司以「誠信務實、積極創新、堅持品質」的經營理念興建健康好宅，並以不斷

研發兼具居住安全、節能環保及低碳健康的精藝居住空間為企業永續目標；此外更

重視員工的健康維護，長期投入在員工健康檢查、飲食、醫療保險、居住的關心與

照顧，促進員工身心健康以及提升對生活品質的感受。
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推動項目 

執行情形 與上市上櫃公

司永續發展實

務守則差異情

形及原因 
是 否 摘要說明 

2.推行健康活動概述

每年定期員工健康檢查，上半年執行保肝防癌篩檢、下半年執行全身性健康檢查，

問卷調查並宣導正確觀念、舉辦促進員工健康、維持身體最佳狀況、正視自己的健

康問題之系列活動講座、本公司員工餐廳持續推動健康低碳飲食、設置健康管理專

區及鼓勵參加各項健康系列活動等。

110年度因應冠肺炎疫情，除加強辦公場所及個案接待中心防疫及環境清消、分流

上班，並於連假結束前提供員工快篩檢查，以保障全員健康。 

(六)履行誠信經營情形及與上市上櫃公司誠信經營守則差異情形及原因

評 估 項 目
運作情形 與上市上櫃公司

誠信經營守則

差異情形及原因是 否 摘要說明

一、訂定誠信經營政策及方案

（一）公司是否制定經董事會通過之誠信

經營政策，並於規章及對外文件中

明示誠信經營之政策、作法，以及

董事會與高階管理階層積極落實

經營政策之承諾？

 1.本公司參酌「上市上櫃公司誠

信經營守則」之規範，經董事

會通過訂定誠信經營作業程

序及道德行為準則，以具體規

範董事會、管理階層與員工於

執行業務時應注意之事項。

無重大差異。

（二）公司是否對建立不誠信行為風險之

評估機制，定期分析及評估營業範

圍內具較高不誠信行為風險之營

業活動，並據以訂定防範不誠信行

為方案，且至少涵蓋「上市上櫃公

司誠信經營守則」第七條第二項各

款行為之防範措施？

 2.本公司建置內部控制制度及

內部稽核制度，有效執行及遏

阻各項不誠信行為。

無重大差異。

（三）公司是否於防範不誠信行為方案，

並於各方案內明定作業程序、行為

指南、違規之懲戒及申訴制度，且

落實執行，並定期檢討修正前揭方

案？

 3.本公司企業經營理念為誠

信、務實、積極、創新，明確

將誠信列為首要項目。

無重大差異。

二、落實誠信經營 

（一）公司是否評估往來對象之誠信紀

錄，並於其與往來交易對象簽訂之

契約中明定誠信行為條款？ 

 1.本公司對往來廠商均執行徵

信作業，並視交易內容研議契

約中明訂誠信行為條款。

無重大差異。
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評 估 項 目
運作情形 與上市上櫃公司

誠信經營守則

差異情形及原因是 否 摘要說明

（二）公司是否設置隸屬董事會之推動企

業誠信經營專責單位，並定期(至

少一年一次)向董事會報告其誠信

經營政策與防範不誠信行為方案

及監督執行情形？ 

 2.責成董事長室為推動企業誠

信經營之兼職單位，依據各單

位工作職掌及範疇，負責協助

董事會及管理階層制定及監

督執行誠信經營政策與防範

方案，確保誠信經營守則之落

實，且每年一次向董事會報告

執行情形。110年度執行情形

於111年3月17日第十屆第16
次董事會報告。

無重大差異。

（三）公司是否制定防止利益衝突政策、

提供適當陳述管道，並落實執行？

 3.本公司制定之誠信經營作業

程序及道德行為準則，涵蓋防

止利益衝突政策、提供適當陳

述管道，並落實執行。

無重大差異。

（四）公司是否為落實誠信經營已建立有

效的會計制度、內部控制制度，並

由內部稽核單位依不誠信行為風

險之評估結果，擬訂相關稽核計

畫，並據以查核防範不誠信行為方

案之遵循情形，或委託會計師執行

查核？ 

 4.公司已建立之有效會計制

度、內部控制制度，內部稽核

人員定期依稽核計畫進行查

核，已落實誠信經營，避免舞

弊之情形發生。

無重大差異。

（五）公司是否定期舉辦誠信經營之內、

外部之教育訓練？

 5.本公司於每半年之同仁日向

公司員工舉辦教育訓練與宣

導，參與人次使其充分了解公

司誠信經營之原則。

110年度受疫情影響，僅於110
年2月3日舉辦一次同仁日。

無重大差異。

三、公司檢舉制度之運作情形

（一）公司是否訂定具體檢舉及獎勵制

度，並建立便利檢舉管道，及針對

被檢舉對象指派適當之受理專責

人員？

 1.本公司網站上設有外部信

箱，可提供檢舉人檢舉，相關

單位之承辦會對檢舉人之身

分及檢舉內容進行保密。若有

違反誠信經營之規定，本公司

內部人員即依人力規章懲處

之規定，簽報懲處。

無重大差異。

（二）公司是否訂定受理檢舉事項之調查

標準作業程序、調查完成後應採取

之後續措施及相關保密機制？ 

 2.本公司已訂定受理檢舉事項

之調查標準作業程序及相關

保密機制。

無重大差異。
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評 估 項 目
運作情形 與上市上櫃公司

誠信經營守則

差異情形及原因是 否 摘要說明

（三）公司是否採取保護檢舉人不因檢舉

而遭受不當處置之措施？ 

 3.本公司對申訴人及申訴內容

絕對保密並妥善處理。

無重大差異。

四、加強資訊揭露 

（一）公司是否於其網站及公開資訊觀測

站，揭露其所定誠信經營守則內容

及推動成效？ 

 1.本公司已於公司網站及公開

資訊觀測站，揭露本公司訂誠

信經營守則內容。

無重大差異。

五、公司如依據「上市上櫃公司誠信經營守則」定有本身之誠信經營守則者，請敘明其運作

與所定守則之差異情形： 

本公司業經董事會通過訂定誠信經營作業程序及行為指南，並按照「上市上櫃公司誠信

經營守則」之規範辦理，以具體規範本公司人員於執行業務時應注意之事項，與上市上

櫃公司誠信經營守則尚無重大差異。

六、其他有助於瞭解公司誠信經營運作情形之重要資訊：（如公司檢討修正其訂定之誠信經營

守則等情形）

本公司自103年即訂定「誠信經營作業程序及行為指南」經董事會通過並提股東常會報

告，本公司具體誠信經營作為均與時俱進，隨時因應外規及誠信經營之需求加以檢討及

修訂，堅持「誠信務實、積極創新、堅持品質」的經營理念，積極落實誠信經營政策之

承諾，穩健正派經營，並用愛與關懷善盡企業社會責任，邁向企業永續發展。

本年度(110年度)落實執行誠信經營政策，相關執行情形：

(一)本公司於同仁日舉辦教育訓練，以「誠信經營守則暨作業程序及行為指南」為主題，

彙整誠信經營守則及內部重大資訊處理重要規範，透過影片與案例研討，宣導同仁於

執行業務時應注意之事項：

日期 時數 參加人次

110/2/3 0.5小時 61人(88%) 

(二)本公司董事及高階經理人均簽署遵循誠信保密經營承諾書，承諾其應以善良管理人

之注意及忠實義務，本誠實信用原則執行業務，相關承諾書本公司亦予以妥善保存。

(七)公司治理守則及相關規章查詢方式

本公司經董事會通過訂定公司治理守則，並揭露於本公司網站。

(八)其他足以增進對公司治理運作情形之瞭解的重要資訊：無。

-41-



(九)內部控制制度執行狀況

1.內部控制聲明書

2.委託會計師專案審查內部控制制度者，應揭露會計師審查報告：無此情形。

昇陽建設企業股份有限公司

內部控制制度聲明書

日期：111 年 3 月 17 日

本公司民國 110 年度之內部控制制度，依據自行檢查之結果，謹聲明如下：

一、本公司確知建立、實施和維護內部控制制度係本公司董事會及經理人之責任，本公

司業已建立此一制度。其目的係在對營運之效果及效率(含獲利、績效及保障資產

安全等）、報導具可靠性、及時性、透明性及符合相關規範暨相關法令規章之遵

循等目標的達成，提供合理的確保。 

二、內部控制制度有其先天限制，不論設計如何完善，有效之內部控制制度亦僅能對上

述三項目標之達成提供合理的確保；而且，由於環境、情況之改變，內部控制制度

之有效性可能隨之改變。惟本公司之內部控制制度設有自我監督之機能，缺失一經

辨認，本公司即採取更正之行動。

三、本公司係依據「公開發行公司建立內部控制制度處理準則」（以下簡稱「處理準則」）

規定之內部控制有效性之判斷項目，判斷內部控制制度之設計及執行是否有效。該

「處理準則」所採用之內部控制判斷項目，係為依管理控制之過程，將內部控制劃

分為五個組成要素：l.控制環境，2.風險評估及回應，3.控制作業，4.資訊及溝通，

及 5.監督。每個組成要素又包括若干項目。前述項目請參見「處理準則」之規定。

四、本公司業已採用上述內部控制判斷項目，檢查內部控制制度之設計及執行的有效性。

五、本公司基於前項檢查結果，認為本公司於民國 108 年 12 月 31 日的內部控制制度

制度﹙含對子公司之監督與管理﹚，包括瞭解營運之效果及效率目標達成之程

度、報導係屬可靠、及時、透明及符合相關規範暨相關法令規章之遵循有關

的內部控制制度等之設計及執行係屬有效，其能合理確保上述目標之達成。

六、本聲明書將成為本公司年報及公開說明書之主要內容，並對外公開。上述公開之內

容如有虛偽、隱匿等不法情事，將涉及證券交易法第二十條、第三十二條、第一百

七十一條及第一百七十四條等之法律責任。

七、本聲明書業經本公司民國 111 年 3 月 17 日董事會通過，出席董事 6 人中，無人持

反對意見，均同意本聲明書之內容，併此聲明。

昇陽建設企業股份有限公司

董事長：麥寬成

總經理：簡伯殷
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(十)最近年度(110 年)及截至年報刊印日止，公司及其內部人員依法被處罰，或公司對其

內部人員違反內部控制制度規定之處罰，其處罰結果可能對股東權益或證券價格有

重大影響者，應列明其處罰內容、主要缺失與改善情形：無此情形。

(十一)最近年度(110 年)及截至年報刊印日止，股東會及董事會之重要決議

年度/次董事(股東)會 日期 重要決議事項

110 年股東常會 110.08.23 

1.承認 109 年營業報告書及決算表冊。

執行情形：已遵行決議結果。

2.承認 109 年度盈餘分配案。

執行情形：考量可供分配盈餘有限，故本年度不分配，

留待以後有盈餘年度再併計分配。

3.通過修正公司章程。

執行情形：已於 110 年 9 月 15 日完成經濟部變更登記。

第十屆第16次董事會 111.03.17 

1.通過 110 年度員工酬勞及董監事酬勞分派案

2.通過 110 年度營業報告書及財務報表

3.通過 110 年度盈餘分配案

4.通過提請股東常會全面改選本公司第 11 屆董事會

5.通過修正「董事選任程序」部分條文

6.通過提名暨審查第 11 屆董事會獨立董事三名

7.通過提名第 11 屆董事會一般董事三名

8.通過解除新任董事競業禁止之限制

9.通過召開 111 年股東常會及股東提案權、董事候選人提

名受理期間等事宜

10.通過 110 年度內部控制制度聲明書

11.通過委任111年財務報告之財務報表查核簽證會計師暨

會計師獨立性評估

12.通過 110 年董事酬勞分配案，併同檢視董事薪酬合理性

及董事績效評估標準

13.通過與中國信託商業銀行貸款額度申請案

14.通過與中國信託商業銀行及第一銀行城東分行貸款額

度續約案

15.通過與中華票券金融公司及台新國際商業銀行之貸款

額度續約案

第十屆第15次董事會 110.12.21 

1.通過受讓非關係人其擔任實施者之「臺北市信義區吳興

段三小段 196 地號等 17 筆土地都市更新權利變換計畫

案」

2.通過本公司與國泰世華商業銀行之貸款額度申請案

第十屆第14次董事會 110.11.05 

1.通過取得新北市蘆洲區保新段 106 地號等 12 筆及保佑段

43 地號共 13 筆土地

2.通過派任子公司新東陽營造股份有限公司之董事案

3.通過本公司副總經理異動案

4.通過本公司經理人晉升案
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年度/次董事(股東)會 日期 重要決議事項

5.通過 111 年度營運計畫暨預算案

6.通過 111 年度內部稽核計畫案

7.通過與王道商業銀行之貸款額度續約案

8.通過本公司與兆豐票券金融公司之貸款額度續約案

第十屆第13次董事會 110.08.05 

1.通過受新冠肺炎疫情影響，變更本公司 110 年股東常會

召開時間及地點

2.通過本公司與高雄銀行大直分行、聯邦商業銀行公館分

行、遠東國際商業銀行法人金融部及合作金庫商業銀行

忠孝分行之貸款額度續約案

第十屆第12次董事會 110.05.18 
1.通過處分本公司持有統富開發建設股份有限公司全數股

權及台北市大安區龍泉段二小段地號 14、15 及地號 18、
19 之土地

第十屆第11次董事會 110.05.05 

1.通過設置公司治理主管一職

2.通過本公司總經理簡伯殷先生申請屆齡退休暨續聘案

3.通過本公司與凱基商業銀行貸款額度案展延授信期間暨

額度調整

4.通過本公司與臺灣中小企業銀行北三重分行、兆豐國際

商業銀行國外部、上海商業儲蓄銀行儲蓄部分行及華南

商業銀行天母分行之貸款額度案

第十屆第10次董事會 110.03.17 

1.通過 109 年度員工酬勞及董事酬勞分派案

2.通過 109 年度營業報告書及財務報表

3.通過 109 年度盈餘分配案

4.通過修正本公司章程

5.通過召開 110 年股東常會及股東提案權受理期間等事宜

6.通過 109 年度內部控制制度聲明書

7.通過 110 年財務報告之財務報表查核簽證會計師暨會計

師獨立性評估

8.通過修正核決權限劃分表

9.通過與中國信託商業銀行貸款額度申請案

10.通過與第一銀行城東分行、中華票券金融公司、台新國

際商業銀行之貸款額度續約案

(十二)最近年度(110 年)及截至年報刊印日止，董事對董事會通過重要決議有不同意

見且有紀錄或書面聲明者，其主要內容：無此情形。

(十三)最近年度(110 年)及截至年報刊印日止，公司董事長、總經理、會計主管、財

務主管、內部稽核主管、公司治理主管及研發主管等辭職解任情形之彙總：

無此情形。

四、 簽證會計師公費資訊

(一)給付簽證會計師與其所屬事務所及關係企業之審計公費與非審計公費之金額及

非審計服務內容
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七、公司之董事長、總經理、負責財務或會計事務之經理人，最近一年內曾任職於簽證

會計師所屬事務所或其關係企業者：無此情形。

八、最近年度(110 年)及截至年報刊印日止，董事、經理人及持股比例超過百分之十之

股東股權移轉及股權質押變動情形

(一)董事、經理人及大股東股權變動情形
單位：股

職 稱 姓 名
110 年度 111年截至4月20日止

持有股數
增 ( 減 ) 數

質押股數
增 (減 )數

持 有 股 數
增 ( 減 ) 數

質 押 股 數
增 ( 減 ) 數

董事長 麥寬成 0 0 0 0

董 事
鼎陽投資(股)公司 0 0 0 0
代表人：簡伯殷 0 0 0 0

董 事
鼎陽投資(股)公司 0 0 0 0
代表人：麥修瑋 0 0 0 0

獨立董事 于俊明 0 0 0 0

獨立董事 黃其光 0 0 0 0

獨立董事 莊孟翰 0 0 0 0

總經理 簡伯殷 0 0 0 0

副總經理 謝志長(註 1) 0 0 - -

副總經理 魏岱霖 0 0 0 0

協 理 麥修瑋 0 0 0 0

協 理 葉玉娟 0 0 0 0

協 理 李識君(註 1) 0 0 0 0

大股東 成陽投資企業(股)公司 0 0 0 0

大股東 上陽投資(股)公司 0 0 0 0

大股東
新東陽房屋仲介(股)公司

(註 2) - - 21,993,819 0

大股東 鼎陽投資(股)公司 0 0 0 0
註 1：本公司副總經理謝志長先生自 110 年 9 月 10 日起調任至子公司新東陽營造股份

有限公司擔任總經理；李識君先生 110 年 12 月 1 日晉升為本公司工程處協理，

持股數請參閱本年報第 15 頁。

註 2：新東陽房屋仲介(股)公司吸收合併鼎陽建設股份有限公司，故取得該公司持有本

公司之股份 21,993,819 股，累計持有 41,081,767 股，成為大股東。

(二)股權移轉之相對人為關係人之資訊：無此情形。

(三)股權質押之相對人為關係人之資訊：無股權質押之情形。
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十、公司、公司之董事、經理人及公司直接或間接控制之事業對同一轉投資事業之持股

數，並合併計算綜合持股比例

單位：股；111 年 4 月 20 日 

轉 投 資 事 業 
（註） 

本 公 司 投 資 
董事、監察人、經理人及 
直接或間接控制事業之投資 綜   合   投   資

股  數 持股比例 股     數 持 股 比 例 股    數 持股比例

新東陽營造(股)公司 12,114,430 74.78% 1,187,148 7.33% 13,301,578 82.11%

昇陽置地(股)公司 120,000 100.00% 0 0.00% 120,000 100.00%

昇陽國際置地(股)公司 12,380,000 100.00% 0 0.00% 12,380,000 100.00%

Great Harbor Limited 16,320 51.00% 0 0.00% 16,320 51.00%

成都盛陽房地產開發有
限公司(註 1) 0 0.00% - 100.00% - 100.00%

註：係公司採用權益法之投資。 

註 1：係本公司之子公司 Great Harbor Limited 投資比例 100%之子公司，投資金額為 USD35,200 仟元。該公

司係有限公司組織型態。
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肆、募資情形

一、資本及股份

(一 )股本來源

單位：新臺幣仟元、仟股；111 年 4 月 20 日

年月
發行

價格

核定股本 實收股本 備 註

股數 金額 股數 金額
股本來源 以現金以外

之財產抵充

股款者

其他
現金增資 盈餘轉增資

82.3 10 500 5,000 500 5,000 5,000 0 0 -  

91.6 10 25,000 250,000 10,000 100,000 70,000 25,000 0 
經授商字第

09101310080號函

92.6 10 25,000 250,000 14,093 140,930 0 40,930 0 
台財政一字第

092011642 號函

93.7 10 25,000 250,000 18,488 184,880 0 43,950 0 
金管證一字第

0930132053 號函

94.8 10 25,000 250,000 21,861 218,612 0 33,732 0 
金管證一字第

0940123606 號函

95.8 10 25,000 250,000 23,154 231,543 0 12,931 0 
金管證一字第

0950130637 號函

96.11 12 60,000 600,000 83,154 831,543 600,000 0 0 
私募

金管證發字第

1000017419 號函

101.4 13.8 150,000 1,500,000 123,154 1,231,543 400,000 0 0 
金管證發字第

1000065162 號函

102.3 10 500,000 5,000,000 302,314 3,023,143 0 0 1,791,600 
合併增資

金管證發字第

1010060567 號函

102.12 25 500,000 5,000,000 352,154 3,523,143 500,000 0 0 
金管證發字第

1020044183 號函

111 年 4 月 20 日

股 份 種 類
核 定 股 本

備 註
流通在外股份 未發行股份 合計

普 通 股 352,314,309 股 147,685,691 股 500,000,000 股
流通在外股份為

上市公司股票

註：本公司無以總括申報制度募集發行有價證券之情形。

(二 )股東結構

單位：戶、股；111 年 4 月 11 日

股東結構

數量
政府機構 金融機構 其他法人 個 人

外國機構

及外國人
合 計

人 數 (人) 0 0 26 2,897 15 2,938 

持 有 股 數 (股) 0 0 251,607,036 75,962,074 24,745,199 352,314,309

持 股 比 例 (%) 0% 0% 71.42% 21.56% 7.02% 100.00% 
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(三 )股權分散情形
單位：人、股；111 年 4 月 11 日

持股分級 股東人數 持有股數 持股比例(%)

1 至 999 655 108,645  0.03% 
1,000 至 5,000 1,482 3,091,446  0.88% 
5,001 至 10,000 283 2,327,513  0.66% 

10,001 至 15,000 103 1,312,065  0.37% 
15,001 至 20,000 71 1,292,886  0.37% 
20,001 至 30,000 83 2,129,121  0.60% 
30,001 至 40,000 51 1,820,660  0.52% 
40,001 至 50,000 32 1,447,518  0.41% 
50,001 至 100,000 80 5,816,019  1.65% 

100,001 至 200,000 44 6,253,370  1.77% 
200,001 至 400,000 19 4,958,883  1.41% 
400,001 至 600,000 10 5,047,981  1.43% 
600,001 至 800,000 4 2,875,188  0.82% 
800,001 至 1,000,000 2 1,682,200  0.48% 

1,000,001 以上 19 312,150,814 88.60% 
合計 2,938 352,314,309 100.00% 

註：截至年報刊印日止，本公司尚未發行特別股。

(四)主要股東名單

單位：股；111 年 4 月 11 日

股 份

主要股東名稱
持 有 股 數 持 股 比 例

成陽投資企業股份有限公司 41,303,941  11.72% 
上陽投資股份有限公司 41,234,312  11.70% 
新東陽房屋仲介股份有限公司 41,081,767 11.66% 
鼎陽投資股份有限公司 40,738,478  11.56% 
興陽投資股份有限公司 30,856,309  8.75% 
元上股份有限公司 27,072,005  7.68% 
實陽建設股份有限公司 25,855,653  7.33% 
國泰世華銀行託管皆添有限公司投資專戶 23,933,000 6.79% 
麥修仁 7,784,215 2.21% 
麥修瑋 6,837,918 1.94% 

註：列明股權比例達 5%以上之股東，如不足十名，應揭露至股權比例占前十名之
股東名稱、持股數額及比例。
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(五 )最近二年度每股市價、淨值、盈餘、股利及相關資料
單位：新臺幣元、仟股

年 度

項 目
109 年度 110 年度

當年度截至

111年4月20日(註2)

每股

市價

最 高 15.95 16.05 16.05 

最 低 11.00 12.00 12.80 

平 均 13.74 13.18 13.84 

每股

淨值

分 配 前 14.60 14.86 不適用

分 配 後 14.60 14.86 不適用

每股

盈餘

加 權 平 均 股 數 352,314 352,314 352,314 

基 本

每股盈餘

調整前 0.40 0.40 不適用

調整後 0.40 0.40 不適用

每股

股利

現 金 股 利 0.5 0(註 1) 不適用

無償配股

盈餘配股 0 0(註 1) 不適用

資本公積

配股
0 0(註 1) 不適用

累 積 未 付 股 利 0.5 0(註 1) 不適用

投資

報酬

分析

本  益  比 (註 3) 21.25 21.25 不適用

本  利  比 (註 3) 25.50 25.50 不適用

現金股利殖利率%(註 3) 0.04 0.04 不適用

註 1：110 年盈餘分配案業經 111 年 3 月 17 日董事會決議通過，尚待股東會承認。

註 2：111 年度無經會計師核閱之資料；其餘欄位係截至年報刊印日止之當年度資料。

註 3：本益比＝當年度每股平均收盤價／每股盈餘。

本利比＝當年度每股平均收盤價／每股現金股利。

現金股利殖利率＝每股現金股利／當年度每股平均收盤價。

(六)公司股利政策及執行狀況

1.公司章程所定之股利政策：

本公司章程第 20-1 條，「公司每年決算如有當期淨利，應先提繳稅款，彌補

虧損，如尚有餘額應依法提列百分之十為法定盈餘公積，並依主管機關規定

提列特別盈餘公績；再就其餘額，加計上年度累積未分配盈餘數及當年度未

分配盈餘調整數，為累積可分配盈餘，由董事會提撥適當數額，擬具盈餘分

配議案，提報股東會決議分派之。其中現金股利應不低於股東紅利總額百分

之十。」「本公司現處於業務擴充階段，董事會對於盈餘分派議案之擬具，應

考慮公司未來之資本支出預算及資金之需求，得優先保留所需資金嗣以後年

度有充足資金時再行分派。」
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2.本次股東會擬議股利分派之情形：

本公司 110 年度盈餘分派案，業經 111 年 3 月 17 日董事會擬定，盈餘保留不

分配，尚待 111 年股東常會承認。

(七)本次股東會擬議之無償配股對公司營業績效及每股盈餘之影響

本公司 110 年度並無無償配股，故不適用。

(八)員工及董事酬勞

1.公司章程所載員工及董事酬勞之成數或範圍

本公司章程第 20 條，公司年度如有當期淨利，應提撥不低於百分之二，不高

於百分之十為員工酬勞；及提撥不高於百分之三為董事酬勞。但公司尚有累

積虧損時，應預先保留彌補數額。

2.本期估列員工及董事酬勞金額之估列基礎、以股票分派之員工酬勞之股數計

算基礎及實際分派金額若與估列數有差異時之會計處理

本公司民國 110 年度員工酬勞提列金額為 3,114,000 元，董事酬勞提列金額為

1,038,000 元，係以本公司各該段期間之稅前淨利扣除員工及董事酬勞前之金

額乘上本公司章程所訂之員工酬勞及董事酬勞分派成數為估計基礎，並列報

為民國 110 年度之營業成本或營業費用。民國 110 年度之員工及董事酬勞實

際分派情形若與估列數有差異時，則依會計估計變動處理，並將該差異認列

為民國 110 年度之損益。

3.董事會通過分派酬勞情形

(1)以現金或股票分派之員工酬勞及董事酬勞金額。若與認列費用年度估列金

額有差異者，應揭露差異數、原因及處理情形

單位：新臺幣元

分派情形

項目說明

董事會通過

分派金額

認列費用年度 

估列金額

差異數、原因

及處理情形

員工酬勞
現金 3,114,000 元 3,114,000 元 無差異

股票 0 元 0 元 無差異

董事酬勞
現金 1,038,000 元 1,038,000 元 無差異

股票 0 元 0 元 無差異

(2)以股票分派之員工酬勞金額占本期個體或個別財務報告稅後純益及員工

酬勞總額合計數之比例：不適用。
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4.前一年度(109 年度)員工及董事酬勞之實際分派情形(包括分派股數、金額及

股價)、其與認列員工及董事酬勞有差異者並應敘明差異數、原因及處理情形
單位：股；新臺幣元

分派情形

項目說明

實際分派

金額

認列費用

金額

差異數、原因

及處理情形

員工酬勞

現金 4,993,000 元 4,993,000 元 無差異

股票

股數 0 股 - 
無差異金額 0 元 0 元

股價 - - 

董事酬勞

現金 1,664,000 元 1,664,000 元 無差異

股票

股數 0 股 - 
無差異金額 0 元 0 元

股價 - - 

(九)公司買回本公司股份情形：無此情形。

二、公司債辦理情形：無此情形。

三、特別股辦理情形：無此情形。

四、海外存託憑證辦理情形：無此情形。

五、員工認股權憑證及限制員工權利新股辦理情形：無此情形。

六、併購或受讓他公司股份發行新股辦理情形：無此情形。

七、資金運用計劃執行情形

(一)、計劃內容

前各次發行或私募有價證券尚未完成或最近三年內已完成且計畫效益尚未顯

現者之分析：無。 

(二)、執行情形：無
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伍、營運概況

一、業務內容

(一)業務範圍

1.所營業務之主要內容、目前之商品項目及營業比重

業務主要內容 目前之商品項目
110 年銷售金額

(仟元) 營業比重

住 宅 及 大 樓 開 發 業 務 出售房地收入 519,506  51.08%

土木建築工程承攬業等 營建收入 441,498  43.41%

住 宅 及 大 樓 租 售 業 務 租金收入等 55,952  5.51%

合 計  1,016,956 100.00%

註：係本公司合併營業收入。

2.計劃開發之新產品項目或服務

本公司將精選個案採用『永住、環保、通用、健康』之高性能住宅設計，創造

產品差異化與不可取代性，建立公司品牌及知名度。

(二)產業概況

1.產業現況與發展

(1).產業現況

房地產市場發展在我國經濟發展過程中扮演重要角色，由於國內房地產市

場長期處於超額供給狀態，加以十多年來房價節節攀升，主管機關除於100
年開徵奢侈稅之外，更針對投資客炒房地區逐年緊縮房貸，次年持續房價

調控政策、緊縮房地產銀行放款及施行實價登錄制度等，全台房市景氣頓

時由熱絡轉趨保守。104年起國內房市面臨最大的考驗是稅制變革，隨著房

地產重稅時代來臨，使不動產投資保值題材消失等趨勢的變化，房地產投

資吸引力逐步減弱，市場資金從房市移轉至其他投資工具，全國新推個案

量及成交量均呈現下滑，各地區成交價亦呈下跌趨勢，不動產調控政策由

緊縮趨於鬆綁，不動產稅制的調整，如房地合一實價課稅、持有稅爭議及

台北市新版房屋稅調整等，皆為影響房市景氣的關鍵。107年國內房市隨著

央行大幅鬆綁房貸信用管制及調降利率，以及國內經濟穩定復甦的狀況下，

民眾購屋信心上升，房價開始出現止跌跡象。108年房市回暖，但在開發相

關成本持續上漲下，建商的讓利幅度受限，影響整體成交表現。109年國內

整體房市新推個案市場價漲量穩、房市偏熱，政府也出手遏止紅單交易個

案亂象。110年國內房市在經濟表現佳、資金寬鬆及低利環境多重力道支撐

下，疫後加上全球性通貨膨脹效應，導致房市交易表現熱絡；惟通貨膨脹、

營建成本高漲、預期央行利率升息，政府打炒房政策及疫情發展等干擾因
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素仍多，整體呈現價漲量穩狀態。

展望111年房市，央行第四度調整選擇性信用管制及升息措施，政府房市調

控政策全面升級，同時原物料及工資高漲，房價修正不易等因素影響，預

估呈現價穩量縮狀態。

長期而言，新冠肺炎疫情後續發展、金融機構不動產授信風險控管情況及

全球央行量化寬鬆政策之推動，在各方因素交互影響下之房市發展，將是

接下來之觀察重點。惟房地產仍是民眾的重要的投資工具之一，房地產市

場能回歸理性階段，朝向平穩發展。

資料來源：110 年第四季國泰房地產指數

(2).未來發展

由於建設業素來有「火車頭工業」之稱，因此未來成長性與總體經濟環境、國民

所得、政府法令政策及人口數等息息相關，因此其未來發展大致上可以經濟環境、

社會人口及政府法令三方面來探討：

A.經濟環境

依據行政院主計總處近年公布之「國民所得統計及預測經濟成長」報告中指出：

101年至103年度經濟成長率介於2.22%~4.72%，整體經濟環境呈現穩健成長；

104年度因外需成長力道疲弱導致下半年為負經濟成長，全年經濟成長率為

1.47%，105年度起逐季走升。在新冠肺炎疫情下，得益於台商回流等結構性

因素，以及疫情和緩與新興科技帶來的半導體和零組件需求強勁，台灣景氣表

現優於原先預估，109年經濟正成長率站上3.11%，110年隨著COVID-19 疫情

隨疫苗施打逐漸普及而獲控制，國內外需求復甦，經濟成長率創下11年來新高

達到6.45%。111年疫情發展依舊難測，惟對全球經濟活動衝擊已漸減緩，國內
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半導體領導廠商持續提高資本支出，供應鏈深化在地投資之群聚效應亦逐漸顯

現等因素，預測經濟成長4.42％，惟仍受俄烏戰爭、全球疫情變化、美國升息

時程等不確定因素影響。

近年國內生產毛額與經濟成長率

年(季)別
實質 GDP 金額

(以 105 年為參考年之連鎖值) 
經濟成長率

未經季節調整(新臺幣百萬元) 對上年同期(yoy) 

101 年 15,779,909 2.22  

102 年 16,171,821 2.48  

103 年 16,935,007 4.72  

104 年 17,183,235 1.47  

105 年 17,555,268 2.17  

106 年 18,136,589 3.31  

107 年 18,642,014 2.79 

108 年 19,213,196 3.06  

109 年 19,858,578 3.36 

110 年(p) 21,138,762 6.45 

111 年(f) 22,072,508 4.42 

資料來源：行政院主計處 111 年 2 月 24 日新聞稿

註：(p)表初步統計數，(f)表預測數

B.社會因素

依內政部統計月報資料顯示，97年7月台灣地區人口總數突破2,300萬人，之後人

口仍持續增加，109年台灣首度面臨人口自然增加負成長，加上疫情影響國際人

口遷徙，加劇人口負成長，110年不僅維持負成長，新生兒人數更創史上新低，

死亡與出生之間的差距更擴大。

台灣地區地狹人稠，土地資源有限，基於人口的自然成長對房地產的需求增加是

可預期的。台灣社會型態由農業社會轉變為工商社會，家庭結構亦由農村時期的

大家庭逐漸轉變為小家庭，致使家庭戶數由100年的8,058仟戶上升至111年截至3
月的9,004仟戶，故人口增加及戶數結構上的改變所引起之房屋基本需求仍將繼續

存在。長期看來，隨著國民所得逐年提昇，消費習性逐漸改變，高品質的生活環

境成為現代人追求的目標，基於追求更好居住空間品質的生活型態，將促使購屋、

換屋的情況持續，也將為建設業帶來長期且穩定發展的空間。
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近十年台灣地區人口、戶籍統計數

年別
人口數

(仟人) 
人口增加率

(%) 
戶籍數

(仟戶) 
戶籍數

增加率(%) 
人口密度

(人/km2)
100 23,225 1.88 8,058 1.52 642 

101 23,316 3.23 8,186 1.60 644 

102 23,374 1.85 8,286 1.22 646 

103 23,434 1.98 8,383 1.16 647 

104 23,492 2.12 8,469 1.03 649 

105 23,539 1.53 8,561 1.09 650 

106 23,571 0.96 8,649 1.02 651 

107 23,589 0.37 8,734 0.99 651 

108 23,603 0.06 8,832 1.13 652 

109 23,561 -0.34 8,933 0.43 650 

110 23,375 -1.27 9,006 0.81 645 
110 

截至 3 月
23,525 -2.76 

(較上月增減) 9,004 -0.01 
(較上月增減) 642 

資料來源：戶政司

C.政府政策

房地產是一個與政策高度相關的產業，政府政策的寬鬆或緊縮，對房價與交易

量來說，都是重大的影響因素。

一、79年起政府打房，房市萎靡

為壓抑房價暴漲，政府從 78 年開始，實施對建商一連串的壓抑政策，信用

管制、容積管制及抑制建商的融資，也規定在某時段後申請的建照，限制

其開發總量。造成建商融資不易，但卻需要大量請照與搶建，以免影響樓

地板面積。導致大量的待售餘屋與倒閉的建商，89 年開始持續 10 年的盤整

期，是房地產低迷的年代。

二、89年提振景氣，放鬆房市管制

89 年亞洲金融風暴發生、政黨輪替、網路泡沫化等危機，因此政府開始放

鬆管制，並且鼓勵消費者購房，包括前一個階段申請的高量體建照，可以

展延開工與完工日，降低建商的推案壓力與市場供給。另外也對消費者推

出大量的優惠房貸，補貼利息，以及土增稅減半，降低買賣的成本。優惠

政策在兩年多後，房市呈現上漲的走勢，造成 93 年開始持續 5 年的的大多

頭。
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97 年金融海嘯，房價回跌，資金斷鍊，大量法拍屋出現。美國聯準會推出

量化寬鬆，市場上產生大量的資金，適逢臺灣調降遺贈稅，因此資金回流，

湧入房地產，99 年開始再次呈現房市榮景。

三、100年後，開始壓抑房市

金融海嘯後的房價暴漲，讓政府在 100 年開始壓抑房市，包括奢侈稅、豪

宅稅、限貸政策、調高地價稅、房屋稅…等，交易稅、持有稅、貸款、資

本利得稅全部檢討調整。初期雖似成效有限，但持續一波波的政策出爐，

讓房市在 104 年開始反轉向下，出現了明顯的跌幅。

目前的階段，在 105 年房地合一稅後，政府的政策放鬆管制，包括豪宅房

屋稅的微調、解除房貸管制、建照的展延、房屋稅凍漲等，以讓房市回

到中性立場。106 年提出的前瞻基礎建設計畫，對於各縣市釋放建設大利

多，尤其是軌道建設有助於帶動內需、創造就業、促進人口移動、提高

店面價值以及增加觀光產值，也影響區域房市。107 年都市更新條例修正

案通過為房地產市場帶來利多，108 年九合一選舉之後，各地方政府陸續

辦理土地標售、積極招商力拼經濟，行政院推動台商回台投資行動方案，

中央加速推動都市更新業務，危老改建申請案及住宅類建照核發創新高。

109 年政府提出健全房地產市場方案、央行重啟選擇性信用管制，以遏制

投資客不當炒作。110 年新冠肺炎疫情後續發展、政府祭出新措施打炒房，

如不動產貸款針對性審慎措施、房地合一稅 2.0、實價登錄 2.0 等，111
年政府房市調控政策全面升級，央行選擇性信用管制及升息措施，將交

互影響接下來房市發展。

2.產業上、中、下游之關聯性

建築投資業素有火車頭工業之稱，其上游產業涵蓋各種建材供應產業，下游

包括購屋之個人與公司行號，另外有房屋代銷公司、代書業、建築經理公司

及金融機構等輔助銷售的配合體系，其與上下游產業之關聯圖如下：
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在整個體系中，建設公司實係居於協調整合之地位，其與各產業兼具有相輔

相成、相互依存之關係，建設公司自土地所有者處取得土地，再向金融機構

辦理貸款，然後委託建築師規劃及營造公司施工興建，而後透過代銷公司銷

售或與購屋者直接進行銷售。

3.產品之發展趨勢及競爭情形

(1).發展趨勢

房地產所推出之產品必須符合市場每一個經濟發展環境階段調整，因此未

來發展趨勢如下所述：

a.產品趨向多元化、精緻化及人性化

市場主要產品除住宅大樓外，商業大樓、廠辦大樓、休閒住宅、銀髮住宅、

綠色住宅、科技住宅等多元化商品應運而生，將可滿足不同階層客戶之需

求，且未來隨著國人所得逐漸提高，購屋者對房屋之需求不再僅著重實用

性，轉而對居住環境、地區生活機能、外觀的設計、格局、建材設備品質

等方面日趨講究，因此，未來產品的規劃將朝向多元化、人性化及精緻化

發展。

b.社區整體規劃設計

未來新建之社區應著重於生活機能的完整性，如社區內應設有托兒所、運

動場、圖書館、休閒及娛樂等公共設施，以充分符合現代人對基本生活環

境的需求。

c.住宅興建郊區化

由於都會區人口已趨於飽和，加上政府積極推動各項都市計劃及交通建設，

再者，因都市土地之取得不易、房價昂貴，以致建商紛紛向郊區發展。

d.住宅安全需求提高

受到地震大樓崩塌事件及社會治安狀況之敗壞影響，使消費者對住家結構

設計的安全性及管理保全等軟硬體規劃之要求日益提高，此亦成為消費者

特別注意之購屋原則。

e.建築品牌制度的落實

由於國民所得逐漸提高，購屋者對於外觀設計、內部格局、建材設備及公

共設施規劃等居住品質的要求亦日趨精緻，建築業者為滿足消費者之需求，

在產品規劃上將趨向人性舒適化、生活健康化及網路科技化，因此建立從

土地開發、產品設計、房屋興建、產品銷售至售後服務的垂直服務網路，

建立消費者心目中的品牌意識，將成為個案暢銷保證。
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(2).競爭情形

在目前國內總體經濟穩定度尚顯不足的情形下，房市價量趨勢預估為持續

盤整修正格局，市場上高單價豪宅價格個案普遍銷售不佳，另因客戶以理

性自住首購、換屋為主，加上少子化趨勢顯著下，將逐步往中小坪數產品

來規劃，推案將以低總價產品為主力。長期目標則考慮大台北地區完整區

塊土地稀有性問題，使得土地購置、整合成本大幅增加，而都更個案開發

難度增高，除將開發範圍擴展至大台北以外之區域，更進一步向中南部發

展密集之都會區擴展，期以多元化開發方式進行，儲備足夠案源。

(三)技術及研發概況

1.最近年度及截至年報刊印日止投入之研發費用：

由於建設業不似一般之製造業，特別是高科技產業較須新產品之研發與設計，

故最近年度並無研發費用之支出。

2.開發成功之技術或產品：

引進獨特的 SI 工法技術，Skeleton&Infill 結構體與內裝修系統採分離設計，同

時發展採用『永住、環保、通用、健康』之高性能住宅設計，創造產品差異化

與不可取代性。

(四)長、短期業務發展計劃

1.短期業務發展計劃

(1).考量客戶以理性自住首購、換屋為主，加上少子化趨勢顯著下，將逐步往中

小坪數產品來規劃，推案將以低總價產品為主力。 

(2).考量本公司目前資本規模、人力資源條件及個案投資報酬率、資金週轉效率，

短期業務發展仍以投資興建出售大台北地區之中小型個案為主。

(3).注意政經局勢及房地產景氣變化，確實掌握市場資訊，作為產品定位及行銷

策略之依據。

(4).控制營建個案成本及興建品質。

(5).建立客戶服務及產品售後服務。

2.長期業務發展計劃

(1).面對台北市可供建築開發土地漸難取得，本公司將採取靈活多元之土地開發

策略，除針對不動產買賣或相關不良債權資產等投資標的進行評估與開發，

並積極佈局大台北地區都市更新案精選個案。

(2).將開發範圍擴展至大台北以外之區域，更進一步向中南部發展密集之都會區

擴展。

(3).營建工程管理除要求提升品質、降低成本外，並將持續研究採用『永住、環

保、通用、健康』之高性能住宅設計，增加本公司產品競爭力，建立品牌知

名度。
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二、市場及產銷概況

(一)市場分析

1.主要產品之銷售地區：主要經營大台北地區集合住宅開發興建及不動產買賣

推案年度 主要案名 銷售地區 備註

110 年 昇陽逸居 台北市萬華區 預售

111 年預計
昇陽麗方 台北市北投區 成屋

麗昇陽 桃園市中壢區 邊建邊售

2.市場佔有率

本公司 110 年主要推案地點在台北市萬華區「昇陽逸居」，以國泰建設公司台

灣房地產研究中心發布之 110 年台北市及新北市推案量，本公司市場佔有率低

於 1%。

另外由於房地產具有地域性及不可移動性，產品規劃內容亦具特殊性，故與一

般產業之競爭情形不相同，大部分為區域內彼此個案之競爭。本公司主要推案

產品為住宅大樓，推案地點以大台北地區為主，其競爭對手包括在大台北地區

推案且具有品牌之建設公司。本公司良好的建築品牌形象深耕大台北地區，客

戶均為北市質優客戶，並由於建築規劃及施工品質之嚴謹，早已深獲客戶信賴

與肯定，亦形成客戶始終追隨公司建案購買的普遍現象，推出個案之區域頗能

符合當地繁榮發展之趨勢。

3.市場未來之供需狀況與成長性

(1).供給面

由營建署發布之近年台灣地區歷年住宅核發建造執照與使用執照件數資料

可知，建造執照發放件數在金融海嘯後隨著景氣的復甦，建造執照發放件

數至 102 年底已攀升至 33,000 多件；103 年至 105 年受房地產市場觀望與

延後購屋氣氛相對明顯，市場主力放在銷售餘屋，建造執照發放件數及總

樓地板面積連續衰退。106 年起受市場回穩、都市更新和社會住宅的新

建及 107 年起雨遮新制上路的影響，建造執照發放件數開始回升，108 年

核發建築物建造執照較上年減少 0.74%，但核發住宅類建造執照為近年新

高，109 年建造執照發放件數及總樓地板面積較 108 年同期分別衰退及成長。

110 年房市交易表現熱絡，建造執照發放件數及總樓地板面積分別為 26,089
件及 43,425 千平方公尺，較 109 年同期分別成長 0.42%及 4.58%。
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近十年建築物建造執照統計

年別 件數
(件) 

較上年增減率
(%) 

總樓地板面積
(千平方公尺) 

較上年增減率
(%) 

100 年 33,161 11.67 34,148 9.54 
101 年 31,237 (5.80) 32,883 (3.71) 
102 年 33,531 7.34 39,760 20.91 
103 年 31,994 (4.58) 38,634 (2.83) 
104 年 27,643 (13.60) 32,596 (15.63) 
105 年 22,511 (18.56) 26,235 (19.51) 
106 年 25,035 11.21 29,884 13.91 
107 年 27,344 9.22 33,984 13.72 
108 年 27,143 (0.74) 36,928 8.66 
109 年 25,980 (4.28) 41,521 12.44 
110 年 26,089 0.42 43,425 4.58 
資料來源：內政部統計處查詢網

根據國泰房地產指數新聞稿研究資料顯示，110 年度全國推案金額與可銷戶數分別

為 12,999 億元、80,716 戶，較 109 年度之 13,248 億元、92,727 戶分別衰退 1.88%、

衰退 12.95%。110 年全國推案呈現價漲量穩格局，111 年在政府調控政策下，剛

性自住需求能否持續支撐，將是住宅市場能否持續上揚的主要關鍵。

109 年度及 110 年度各季推案狀況

年度

項目

109 年度 110 年度

第一季 第二季 第三季 第四季 合計 第一季 第二季 第三季 第四季 合計

個案數(件) 202 253 289 295 1,039 230 209 214 246 899

推案戶數(戶) 21,242 22,381 25,495 23,609 92,727 21,812 17,749 20,182 20,973 80,716

推案金額

(新臺幣億元) 2,678 3,827 3,495 3,248 13,248 3,364 2,456 3,392 3,787 12,999

資料來源：109 年度及 110 年度各季國泰房地產指數新聞稿(國泰建設公司/政治大學台

灣房地產研究中心) 
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(2).需求面

a.因民國 91 年 331 地震事件使建築物安全性之考量再度重獲重視，加強磚

造、鋼筋及混凝土造之房屋耐震度已不符安全需求，故市場上未能符合新

耐震標準者，已逐漸為市場所淘汰，故預計未來不動產市場改建或換屋需

求將會增加。

b.在國內政治情勢穩定且預期未來政策開放將使經濟復甦情況下，未來整體

經濟發展前景可期，企業所得及國民所得可望提升，未來對於高品質之住

宅及辦公大樓之需求持續增加，將可帶動建商推案之意願。

c.台北捷運便捷的交通網路，將有效縮短市區與市郊之距離，大幅提昇客戶

市郊購屋之意願，如近年捷運板南線通車至永寧站後，帶動板橋、土城房

屋之買氣，另淡水也因規劃中之捷運網路將延伸至淡海新市鎮，致使淡海

新市鎮出現大型開發案。而在目前政經局勢下，未來國民所得可望成長，

也將使國民對居住品質的要求隨之提升，故換屋需求也將湧現，且選購區

域也因交通便捷而逐漸往郊區風景雅緻地區發展。

綜上所述分析，在國內政經情勢穩定等有利因素影響下，預計自住型與換屋型

購屋者之需求將陸續增加，故就中長期而言，房地產市場回歸理性階段，將有

助房地產市場之供需漸趨平衡，朝向平穩發展。

4.競爭利基及發展遠景之有利、不利因素與因應對策

(1).公司之競爭利基

A.專業的經營團隊

本公司從推出第一個案件至今，每一棟建物的規劃及建造都是經過慎密的研

究及詳實要求品質的成果，而且是以「自己要住」的心態來從事建築，專業

人員充分發揮所長討論再三後，方決定出各項人性化的規劃。而在配合廠商

的抉擇上，專業及品質是基本的要求，故能提供完美的建物予客戶。

B.前瞻之土地開發

本公司規劃部門具有豐富的土地資訊，訓練體系健全，因此規劃人員之地政

法務知識完整，同時具備良好的溝通協調能力與地段發展潛力之分析能力，

因此能事先洞燭具增值潛力之地段並與地主合建開發，另外針對不動產買賣

或相關不良債權資產等投資標的進行評估與開發，對於早已一地難求之大台

北地區優質地段，更能較其他同業更充分掌握土地來源。

C.成功的產品定位

本公司進行詳實精確的市場調查與分析，推出符合市場需求之產品，並進行

產品藍海策略，引進獨特的 SI 工法技術，Skeleton & Infill 結構體與內裝修
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系統採分離設計，同時發展採用『永住、環保、通用、健康』之高性能住宅

設計，創造產品差異化與不可取代性。

(2).發展遠景之有利、不利因素與因應對策

A.未來發展之有利因素

(a).房地產具有保值、投資的功能

建築房屋首要取得土地，而土地具有不可移動性及不可替代性，由於台灣

地區地小人稠，使土地更具稀有性，加上人口日增，土地需求增加，造成

土地取得愈趨困難，房地產不但不易貶值，反會因都會環境的改變而增值，

且在國人「有土斯有財」觀念及預期物價上漲心理下，房地產仍為一般人

投資及保值工具。

(b).政府推動經濟方案及重大建設，以提振國內經濟

政府為積極改善國內經濟環境，加強國際競爭力，正藉由多項重大經濟方

案之推動，及具體行政措施之施行，達成促進民間投資，這些經濟方案包

括「振興經濟方案」等；此外政府並積極推動建設，如快速鐵路及多筆土

地開發案件，相對會提供許多營建機會，帶動各項產業，以促進經濟景氣

發展，並剌激房地產市場景氣。

(c).大台北地區積極推動重大之公共建設

台北都會區為台灣地區之經濟、社會、政治、文化等首善之區，目前在大

台北都會區進行多項大型建設工程，而這些大型建設工程對大台北地區之

空間結構衝擊或經濟發展均將產生巨大之正面影響，對本公司業務拓展與

經營具有正面激勵作用。

(d).生活品質提升，換屋人口增加

隨著時代潮流演進，對生活品質提昇之渴望愈形提高，購屋者講究品質升

級，對房屋整體規劃水準需求也相對提高。購屋者不再是只需要一個居住

空間，開始講求房屋品質、結構性安全、生活機能、交通便利性等因素，

主要為了追求品質生活，因而換屋人口將逐漸增加，有利於高品質產品市

場之推動。

B.未來發展的不利因素及相關因應措施

(a).土地取得不易，建築成本提高

土地為房屋建築業最重要的生產要素之一，且土地具有不增性及不移性。

台灣地區土地有限，在人口自然成長中，可供興建房屋的土地日益減少，

在土地供不應求的情形下，使土地取的成本也逐步提昇。

因應對策

採靈活多元之土地開發策略，除針對不動產買賣等投資標的進行評估與開

發，再則配合政府都市更新及老舊社區更新計劃，取得成本較低之土地。
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(b).工程成本逐年提高

因國際石油價格波動及市場供需問題，部份材料如鋼料價格維持高檔，且

由於政府重大工程陸續開工，人力需求殷切，與建築業勞工需求產生排擠

效果，造成工資上漲，人力難覓的現象，再加上大幅調高公告土地現值，

將增加民眾售屋時的稅額，導致房地成本的控制持續攀升。

因應對策

為因應未來各種成本之持續上揚並加強成本控管，本公司除加強土地開發

及產品規劃以增進產品之附加價值以抵抗外在不利因素衝擊外，並以改善

作業流程，加強內部管理及縮短施工期間等方式，降低成本上揚之衝擊，

另本公司於興建工程時則委託需符合本公司品質要求及成本控制的營造廠

商，以提升產品競爭力。

(c).利率回升的疑慮

目前國內利率為全世界較低的國家之一，近期物價上漲，為避免實質負利

率及對抗通貨膨脹，央行調高利率及滙率為手段之一。若利率走高，除公

司的利息支出增加外，另購屋者的負擔亦增加，影響其購屋需求，甚至使

大量舉債購屋者或投資客拋售房屋，進而影響價格。

因應對策

本公司擬採取穩健的財務策略，並透過銀行融資、現金增資等資金籌措策

略，以確保營運所需資金無虞。土地開發方面，亦採取穩健策略，不盲從

推案，以免造成公司資金壓力。在購屋者方面，由於目前游資充沛，故短

期內尚不致於有重大影響。

(二)主要產品之重要用途及製造過程

1.主要產品之重要用途

住宅大樓：住家、套房、停車位。

商用大樓：店面、商場、辦公室、停車位。

2.製造過程
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(三)主要原料之供應狀況

主要產品名稱 供應情況

土 地

本公司設有土地開發人員，並建構其他各種房地開發通路，

以積極主動尋找適合案件。並視實際需要與地主以合建方式

合作或評估買斷自建及經營精華地段都市更新，供應來源應

不虞匱乏。

營 造 工 程

及 材 料

本公司營建工程係委託營造廠採「包工包料」之方式為原

則，遴選符合資格之營造廠，並有效控管工程進度、施工品

質及建材成本，尚無供貨短缺或中斷之情事。

(四)最近二年度任一年度中曾占進(銷)總額百分之十以上之客戶名稱及其進(銷)貨金額

與比例

1.最近二年度主要銷貨客戶資料

單位：新臺幣仟元

項

目

109 年度 110 年度

名稱 金額
占全年度銷貨

淨額比率(%)
與發行

人關係
名稱 金額

占全年度銷貨

淨額比率(%) 
與發行

人關係

1 其他 3,216,269 100.00% 無 福喜建設(股) 195,597 19.23% 無

2  統盛開發(股) 174,680 17.18% 無

3  大隱開發(股) 174,680 17.18% 無

 其他 471,999 46.41% -

銷貨淨額 3,216,269 100.00% - 銷貨淨額 1,016,956 100.00% -

註 1：列明最近二年度銷貨總額百分之十以上之客戶名稱及其銷貨金額與比例，但因契約約定

不得揭露客戶名稱或交易對象為個人且非關係人者，得以代號為之。

註 2：截至年報刊印日前，無最近期經會計師查核簽證或核閱之財務資料。

註 3：增減變動原因：建設業之行業特性，銷售對象多為一般大眾客戶，目標銷售對象極為分

散，而本年度項目 2、3 係購買龍泉段土地所致；另營造業務為工程承攬，依工程進度而

有變動應屬合理。
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2.最近二年度主要供應商資料

單位：新臺幣仟元

項

目

109 年度 110 年度

名稱 金額
占全年度進貨

淨額比率%
與發行

人關係
名稱 金額

占全年度進貨

淨額比率% 
與發行

人關係

1 林○○等六人 778,358 30.76% 無 翊豐營造(股) 340,722 12.61% 無 

2 國防部(青年段) 543,400 21.47% 無 其他 2,360,612 87.39% - 

3 翊豐營造(股) 281,505 11.12% 無

其他 927,502 36.65% -

進貨淨額 2,530,765 100.00% - 進貨淨額 2,701,334 100.00% -

註 1：列明最近二年度進貨總額百分之十以上之供應商名稱及其進貨金額與比例，但因契約約

定不得揭露供應商名稱或交易對象為個人且非關係人者，得以代號為之。

註 2：截至年報刊印日前，無最近期經會計師查核簽證或核閱之財務資料。

註 3：增減變動原因：109 年主係開發新案之採購；另因產業特性，各年度供應商並無連續性，

且營造工程係採包工包料之發包工程，其隨工程進度產生增減變動。

(五)最近二年度生產量值

年度及產值

主要商品

109 年 110 年

產量(戶) 產值(仟元) 產量(戶) 產值(仟元)

住 宅 大 樓 註 19 324,091 108 1,695,848 

註: 係都更案實施者分得之量值。

(六)最近二年度銷售量值

年度及產值

主要商品

109 年 110 年

銷量(戶) 產值(仟元) 銷量(戶) 產值(仟元)

房 地 銷 售 101 2,672,639 13 519,506 
營 建 工 程 收 入  486,685  441,498 
租 賃 收 入  54,827  55,448 
其 他  2,118  505 
合 計  3,216,269  1,016,956 
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三、從業員工最近二年度及截至年報刊印日期止，從業員工人數、平均服務年資、平均

年齡及學歷分布比率

年 度 109 年底 110 年底 111 年度截至 4 月 20 日

員工人數

經 理 人 6 6 6 

業務人員 5 5 5 

開發人員 9 10 10 

規劃人員 6 5 6 

工程人員 17 16 16 

一般職員 24 24 24 

合 計 67 66 67 

平 均 年 歲 47.8 48.6 48.6 

平 均 服 務 年 資 10.9 11.8 11.9 

學歷分布比率

(％)

博 士 0.00 0.00 0.00 

碩 士 25.37 25.75 25.37 

大 學 68.66 68.18 68.66 

高 中 5.97 6.00 5.97 

高中及以下 0.00 0.00 0.00 

四、環保支出資訊

(一)最近年度(110 年度)及截至年報刊印日止，因污染環境所遭受之損失 (包括賠償

及環境保護稽查結果違反環保法規事項，應列明處分日期、處分字號、違反法

規條文、違反法規內容、處分內容），並揭露目前及未來可能發生之估計金額

與因應措施，如無法合理估計者，應說明其無法合理估計之事實：

本公司所營業務尚無污染環境問題，故尚無因污染環境而遭受損失，預計未來

亦暫無重大環保資本支出。

(二)因應歐盟有害物質限用指令(ROHS)之執行情形：不適用。
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五、勞資關係

(一)公司各項員工福利措施、進修、訓練、退休制度與其實施情形，以及勞資間之

協議與各項員工權益維護措施情形

1.員工福利措施

本公司及職工福利委員會，提供之員工福利措施如下：

(1)勞工保險、全民健康保險及團體保險(含職災險、壽險、傷病險、癌症及

住院手術健康險等) 
(2)教育訓練課程

(3)員工分紅入股辦法

(4)國內外旅遊、康樂活動

(5)獎金制度及優秀資深同仁之獎勵

(6)提撥退休金準備

(7)員工婚喪、生育、住院、生日補助

(8)員工餐廳及用餐補助

2.員工進修育訓練

本公司為因應營建業之各項專業技能及法規之瞭解遵循等工作需求，將員工

持續學習與發展訂為人力資源管理之重點項目，並針對公司組織策略、個人

績效發展等方面規劃整體公司培訓課程。本公司提供多種進修方式與機會，

除安排多元的內部訓練外，亦鼓勵員工積極參與外部訓練課程及在職進修。

本公司最近年度(110 年)教育訓練之各項成果如下：

課程項目 總人次 總時數
總費用

(新臺幣仟元) 
專業訓練 232 649 

92 管理才能 6 21.5 

通識訓練 0 0 

3.員工退休制度之相關資訊

本公司配合勞工退休金條例之實施，其退休金之給付由本公司按月以不低

於每月工資百分之六提繳退休金，儲存於勞工退休金個人專戶。截至本年

報刊印日止，本公司有未有員工退休之情事。

4.本公司定期召開勞資會議，且隨時保持勞資關係和諧，對員工之激勵、溝通、

培訓、福利及退休均訂定完善周全之辦法，並使員工與公司之利益相互結合，

迄今尚無勞資爭議案件。

5.本公司重視員工的健康維護，長期投入在員工健康檢查、飲食、醫療保險、

居住的關心與照顧，促進員工身心健康以及提升對生活品質的感受，110 年

度推行健康活動概述，請參閱本年報第 38 頁。

6.本公司經理人參與公司治理有關之進修與訓練，請參閱本年報第 31 頁。
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7.薪資政策

本公司之薪資政策係視公司整體薪酬在市場定位、同業薪資調查及公司內部

之公平性所作之綜合考量。結合組織績效及員工績效考核，適當反應員工之

貢獻度與參與度；力求公平、客觀、公正。當期之績效表現與貢獻，以年獎、

獎金方式給予獎勵。具潛能之人員及預期更高貢獻者，給予未來責任貢獻薪

資。

薪資發放原則為員工固定年薪 12 個月，每年預算編列固定數薪資 2 個月為

年終獎金，並依據公司經營績效提撥績效獎金。

8.本公司與財務資訊透明有關人員取得主管機關指明之相關證照：

職稱 證照

稽核主管
國際內部稽核師

(Certified Internal Auditor，簡稱 CIA)

9.本公司已訂定「道德行為準則」及「內部重大資訊處理作業程序」，並定期

向同仁講習「資訊安全管理」及「證券市場概要及證券法規」等相關課程，

內容涵蓋內部重大資訊處理及保密等相關之法令及規定，藉此教育訓練告知

所有員工，避免其違反暨發生內線交易。

10.工作環境與員工人身安全的保護措施

(1)本公司設置門禁保全系統與保全人員，並持續加強訓練，以有效維護工作

場所、員工及訪客人身安全。

(2)本公司訂定「工作場所性騷擾防治措施、申訴及懲戒辦法」並設立防治專

線，以預防性騷擾行為之發生，塑造友善的工作環境，消除工作環境內源

自於性或性別的敵意因素，以保護員工及服務對象不受性騷擾之威脅。性

騷擾行為經調查屬實，即視情節輕重，對加害人為適當之懲處。

(二)最近年度及截至年報刊印日止，因勞資糾紛所遭受之損失（包括勞工檢查結果

違反勞動基準法事項，應列明處分日期、處分字號、違反法規條文、違反法規

內容、處分內容），並揭露目前及未來可能發生之估計金額與因應措施，如無

法合理估計者，應說明其無法合理估計之事實

無此情形。本公司重視員工福利及發展，致力維持勞資關係和諧，迄今並無重

大勞資糾紛情事發生，評估目前及未來發生勞資糾紛之可能性不高。 

六、資通安全管理

(一)資通安全風險管理架構、資通安全政策、具體管理方案及投入資通安全管理之

資源等

為有效推行資訊安全工作，公司推行資訊安全工作之組織、權責及分工說明如

下：
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1.本公司指定總經理負責資訊安全管理事項之協調及推動，統籌資訊安全政策、

計畫、資源調度等事項之協調、研議。

2.公司視資訊安全管理需要，由資訊室負責規劃與執行資訊安全工作。

3.公司資訊安全人力、能力及經驗，如有不足之處，得委請外界的學者專家或

民間專業組織及團體，提供資訊安全顧問諮詢服務。

4.資訊處理部門與業務單位之權責，明確劃分。

本公司稽核室依據「公開發行公司建立內部控制制度處理準則」每年執行資通

安全檢查之控制作業，若查核發現缺失，旋即要求受查單位提出相關改善計畫

並呈報董事會，且定期追蹤改善成效，以降低內部資安風險。稽核室每年定期

向董事會報告公司資訊安全檢查與執行狀況，近期報告日期為110年8月5日。

每年會計師進行資訊作業查核，若發現缺失，會要求改善措施並追蹤改善結

果。 

為強化資通安全管理，確保資訊的可用性、完整性以及機密性，並考量公司規

模及營業特性，本公司目前委由外界專業資訊安全公司，協助並提供資訊安全

顧問諮詢服務，免於遭受內、外部的蓄意或意外的威脅。

本公司具體管理方法管理方式如下：

一. 網際網路資安管控

1.本公司架設防火牆（Firewall）。

2.公司主機及每台個人電腦安裝防毒軟體，並定期自動更新病毒碼；定期

對電腦系統及資料儲存媒體進行病毒掃瞄。

3.定期覆核各項網路服務項目之 Log，若發現異常攻擊追蹤異常原因或阻

斷。

4.網際網路垃圾郵件攔截及網際網路流量分析，並管理各類流量的頻寬，

5.確保資訊暢通。

6.各項網路服務之使用依據資訊安全政策執行。

二. 資料存取管控

1.電腦設備有專人保管，並設定帳號與密碼。

2.依據職能分別賦予資訊系統存取權限。

3.調離或離職人員取消原有權限及帳號。

4.設備報廢前將機密性、敏感性資料及版權軟體移除或覆寫。

5.遠端登入管理資訊系統須經適當之核准。

三. 應變復原機制

1.定期檢視緊急應變計劃。
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2.每年定期演練系統復原。

3.建立系統備份機制，落實異地備份

4.定期檢討電腦網路安全控制措施

四. 宣導及檢核

1.隨時宣導資訊安全資訊，提升員工資安意識

2.每年定期執行資通安全檢查

(二)最近年度及截至年報刊印日止，因重大資通安全事件所遭受之損失、可能影響

及因應措施 

本公司目前無重大資安事件導致營業損害之情事。 

本公司持續落實資訊安全管理政策目標，並定期備份機制及演練復原計劃，以

保護公司重要系統與資料安全。 

七、重要契約

契約性質 當事人 契約起訖日期 主要內容 限制條款

工程執行

翊豐營造股份有限公司 107.01.24~工程完竣保固期滿 「關渡案」營建發包新建工程 無

億灃工程有限公司 107.02.22~工程完竣保固期滿 「關渡案」水電發包新建工程 無

辰豐營造股份有限公司 109.02.20~工程完竣保固期滿 「中壢案」營建發包新建工程 無

橋正機電股份有限公司 109.12.11~工程完竣保固期滿 「中壢案」水電發包新建工程 無

翊豐營造股份有限公司 109.03.16工程完竣保固期滿
「昇陽國詠-麗池區」營建發包新

建工程
無

億灃工程有限公司 109.06.30~工程完竣保固期滿
「昇陽國詠-麗池區」水電發包新

建工程
無

翊豐營造股份有限公司 109.03.16工程完竣保固期滿
「昇陽國詠-麗晶區」營建發包新

建工程
無

億灃工程有限公司 109.06.30~工程完竣保固期滿
「昇陽國詠-麗晶區」水電發包新

建工程
無

新東陽營造股份有限公司 109.04.15~工程完竣保固期滿 「聚昇陽案」營建發包新建工程 無

興陽工程股份有限公司 109.08.03~工程完竣保固期滿 「聚昇陽案」水電發包新建工程 無

新東陽營造股份有限公司 109.12.31~工程完竣保固期滿
「昇陽國際案」基礎及結構體新建

工程
無

興陽工程股份有限公司 110.02.25~工程完竣保固期滿 「昇陽國際案」水電發包新建工程 無

翊豐營造股份有限公司 110.06.25~工程完竣保固期滿 「石牌案」營建發包新建工程 無

新東陽營造股份有限公司 111.03.01~工程完竣保固期滿 「昇陽逸居案」營建發包新建工程 無
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契約性質 當事人 契約起訖日期 主要內容 限制條款

新東陽營造股份有限公司 111.03.01~工程完竣保固期滿 「開封街案」營建發包新建工程 無

建築師委任合

約

金以容建築師事務所 95.11.28~使照申請 「逸仙案」規劃設計建築師 無

簡俊卿建築師事務所 98.11.20~使照申請 「永吉案」規劃設計建築師 無

周夢龍、簡志聰、柯智明建

築師事務所
103.03.20~使照申請 「關渡案」規劃設計建築師 無

黃模春建築師事務所 104.01~使照申請 「德行東路案」規劃設計建築師 無

三大聯合建築師事務所 107.02.27~使照申請 「中壢案」規劃設計建築師 無

高仲廷建築師事務所 107.05.24~使照申請
「永和信義AB案」規劃設計建築

師
無

三門聯合建築師事務所 107.07.24~使照申請 「民權市場案」規劃設計建築師 無

三大聯合建築師事務所 108.01.15~綠建築標章取得 「士林福林路案」規劃設計建築師 無 

合契建築師事務所 111.03.15~使照申請 「松仁路案」規劃設計建築師 無 

變更實施者 立偕建設(股)公司
108.12.31~變更實施者核定

公告
「松仁路案」變更實施者協議 無

公辦都更 桃園市政府 106.12 ~交屋 「中壢案」公辦都更委託契約 無

地上權契約
財政部國有財產局臺

灣北區辦事處
地上權存續期間

100.10.11~150.10.10 
「昇陽寓見」設定地上權 無

借款合約

華南銀行 107.04.25-113.04.25 中期擔保放款、中期放款 無

華南銀行 109.10.27-115.10.27 中期擔保放款、中期放款 無

華南銀行 109.12.31-114.12.31 中期放款 無

台北富邦銀行 107.04.19-111.10.19 中期擔保放款、中期放款 無

中國信託銀行 108.05.15-114.05.15 中期擔保放款、中期放款 無

國泰世華銀行 109.10.06-114.10.06 中期擔保放款 無

國泰世華銀行 111.02.09-117.02.09 中期擔保放款 無

兆豐銀行 109.09.16-115.09.15 中期擔保放款、中期放款 無

新光銀行 103.05.28-114.11.06 長期擔保放款 無

台新銀行 110.04.30-111.04.30 短期放款 無

華南銀行 110.05.28-111.05.28 短期放款、短期擔保放款 無

台灣企銀 110.05.14-111.05.14 短期放款 無

上海商銀 110.06.07-111.06.07 短期放款 無
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契約性質 當事人 契約起訖日期 主要內容 限制條款

王道銀行 110.08.17-111.08.16 短期放款 無

兆豐銀行 110.07.30-111.07.29 短期放款 無

聯邦銀行 110.10.06-111.10.06 短期放款 無

中國信託銀行 111.01.01-111.12.31 短期放款、短期擔保放款 無

第一銀行 111.02.23-112.02.23 短期放款 無

合作金庫銀行 110.11.29-111.11.29 短期放款 無

註：列示截至年報刊印日止，仍有效存續及最近年度到期之契約。
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陸、財務概況

一、最近五年度簡明資產負債表及綜合損益表、會計師姓名及其查核意見

(一)、簡明資產負債表

1.簡明資產負債表 (合併) 
單位：新臺幣仟元

年度

項目

最近五年度財務資料

106 年度 107 年度 108 年度 109 年度 110 年度

流動資產 8,204,434 9,036,322 9,642,260 9,874,487 12,066,127 
不動產、廠房及

設備
284,144 279,150 158,172 156,488 154,816 

無形資產 0 146 150 1,604 878 

其他資產 1,249,879 1,093,519 1,313,831 1,295,515 1,255,057 

資產總額 9,738,457 10,409,137 11,114,413 11,328,094 13,476,878 

流動負債
分配前 3,382,029 4,146,091 4,976,363 5,269,477 7,413,626 

分配後 3,382,029 4,322,248 5,152,520 5,269,477 7,413,626 

非流動負債 704,407 592,775 464,587 426,399 399,327

負債總額
分配前 4,086,436 4,738,866 5,440,950 5,695,876 7,812,953 

分配後 4,086,436 4,915,023 5,617,107 5,695,876 7,812,953 

歸屬於母公司業

主之權益
5,074,514 5,161,164 5,175,225 5,143,926 5,234,016 

股本 3,523,143 3,523,143 3,523,143 3,523,143 3,523,143 

資本公積 802,339 802,339 802,339 802,339 802,701 

保留盈餘
分配前 769,170 876,188 905,469 871,356 958,888 

分配後 769,170 700,031 729,312 871,356 958,888 

其他權益 (20,138) (40,506) (55,726) (52,912) (50,716)

庫藏股票 0 0 0 0 0 

非控制權益 577,507 509,107 498,238 488,292 429,909

權益總額
分配前 5,652,021 5,670,271 5,673,463 5,632,218 5,663,925 

分配後 5,652,021 5,494,114 5,497,306 5,632,218 5,663,925 

註：1.上列各年度財務資料均經會計師查核簽證，

2.截至年報刊印日前，無最近期經會計師查核簽證或核閱之財務資料。
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2.簡明資產負債表 (個體) 
單位：新臺幣仟元

年度

項目

最近五年度財務資料

106 年度 107 年度 108 年度 109 年度 110 年度

流動資產 6,187,940 7,385,779 8,149,938 8,456,097 10,774,127 

不動產、廠房及

設備
103,285 101,780 101,092 100,287   99,055 

無形資產 0 97 62 644 341 

其他資產 2,109,200 1,925,590 1,926,437 1,906,414 1,858,172 

資產總額 8,400,425 9,413,246 10,177,529 10,463,442 12,731,695 

流動負債
分配前 2,757,528 3,708,113 4,598,406 4,944,425 7,149,972 

分配後 2,757,528 3,884,270 4,774,563 4,944,425 7,149,972 

非流動負債 568,383 543,969 403,898 375,091 347,707

負債總額
分配前 3,325,911 4,252,082 5,002,304 5,319,516 7,497,679 

分配後 3,325,911 4,428,239 5,178,461 5,319,516 7,497,679 

歸屬於母公司業

主之權益
5,074,514 5,161,164 5,175,225 5,143,926 5,234,016 

股本 3,523,143 3,523,143 3,523,143 3,523,143 3,523,143 

資本公積 802,339 802,339 802,339 802,339 802,701 

保留盈餘
分配前 769,170 876,188 905,469 871,356 958,888 

分配後 769,170 700,031 729,312 871,356 958,888 

其他權益 (20,138) (40,506) (55,726) (52,912) (50,716)

庫藏股票 0 0 0 0 0 

非控制權益 0 0 0 0 0 

權益總額
分配前 5,074,514 5,161,164 5,175,225 5,143,926 5,234,016 

分配後 5,074,514 4,985,007 4,999,068 5,143,926 5,234,016 

註：1.上列各年度財務資料均經會計師查核簽證。

2.截至年報刊印日前，無最近期經會計師查核簽證或核閱之財務資料。
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(二)、簡明綜合損益表

1.簡明綜合損益表 (合併) 
單位：新臺幣仟元

年 度

項 目

最近五年度財務資料(註 1)

106 年度 107 年度 108 年度 109 年度 110 年度

營業收入 1,461,374 2,725,277 1,969,081 3,216,269 1,016,956 

營業毛利 132,042 439,270 525,531 505,894 239,634 

營業損益 (125,518) 123,331 228,360 160,199 26,853 

營業外收入及支出 71,082 40,557 19,493 6,284 28,266 

稅前淨利 (54,436) 163,888 247,853 166,483 55,119 

繼續營業單位本期淨

利(稅前) 
(54,436) 163,888 247,853 166,483 55,119 

停業單位損失 0 0 0 0 0 

本期淨利(稅後) (44,865) 62,218 238,158 143,161 41,165 

本期其他綜合損益

(稅後淨額) 
17,304 (30,410) (31,658) 7,228 5,681 

本期綜合損益總額 (27,561) 31,808 206,500 150,389 46,846 

淨利歸屬於母公司業主 26,479 106,414 209,901 141,319 86,898 

淨利歸屬於非控制權益 (71,344) (44,196) 28,257 1,842 (45,733)

綜合損益總額歸屬於

母公司業主
49,894 86,650 196,313 144,858 89,728 

綜合損益總額歸屬於

非控制權益
(77,455) (54,842) 10,187 5,531 (42,882)

基本每股盈餘 0.08 0.30 0.60 0.40 0.25 

註：1.上列各年度財務資料均經會計師查核簽證。

2.截至年報刊印日前，無最近期經會計師查核簽證或核閱之財務資料。
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2.簡明綜合損益表 (個體) 
單位：新臺幣仟元

年 度

項 目

最近五年度財務資料(註 1)

106 年度 107 年度 108 年度 109 年度 110 年度

營業收入 188,149 1,376,182 1,230,916 2,631,377 490,322 

營業毛利 91,470 300,989 391,349 396,078 239,869 

營業損益 (30,370) 78,934 182,006 134,496 103,151 

營業外收入及支出 64,038 50,921 29,408 25,268 (3,516)

稅前淨利 33,668 129,855 211,414 159,764 99,635 

繼續營業單位本期淨

利(稅前) 
33,668 129,855 211,414 159,764 99,635 

停業單位損失 0 0 0 0 0 

本期淨利(稅後) 26,479 106,414 209,901 141,319 86,898 

本期其他綜合損益

(稅後淨額) 
23,415 (19,764) (13,588) 3,539 2,830 

本期綜合損益總額 49,894 86,650 196,313 144,858 89,728 

淨利歸屬於母公司業主 26,479 106,414 209,901 141,319 86,898 

淨利歸屬於非控制權益 0 0 0 0 0 

綜合損益總額歸屬於

母公司業主
49,894 86,650 196,313 144,858 89,728 

綜合損益總額歸屬於

非控制權益
0 0 0 0 0 

基本每股盈餘 0.08 0.30 0.60 0.40 0.25 

註：1.上列各年度財務資料均經會計師查核簽證。

2.截至年報刊印日前，無最近期經會計師查核簽證或核閱之財務資料。
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(三)會計師姓名及其查核意見

年 度 會計師事務所 會 計 師 姓 名 查 核 意 見

110 年度

安侯建業聯合

會計師事務所

韓沂璉、簡蒂暖 無保留意見

109 年度 韓沂璉、簡蒂暖(註) 無保留意見

108 年度 簡蒂暖、曾國禓 無保留意見

107 年度 簡蒂暖、曾國禓 無保留意見

106 年度 簡蒂暖、曾國禓 無保留意見

註：本公司更換簽證會計師係為配合安侯建業聯合會計師事務所內部人員輪調。 
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二、最近五年度財務分析 (合併) 

年 度

分 析 項 目

最 近 五 年 度 財 務 分 析 (註 1)

106 年度 107 年度 108 年度 109 年度 110 年度

財務

結構

負債占資產比率(%) 41.96 45.53 48.95 50.28 57.97
長期資金占不動產、廠房及設備比率 2237.04 2,243.61 3,880.62 3871.62 3916.42

償

債

能

力

流動比率(%) 242.59 217.95 193.76 187.39 162.76

速動比率(%) 52.71 28.03 29.05 32.47 23.96

利息保障倍數(倍) -0.46 3.14 4.44 3.21 1.09

經

營

能

力

應收款項週轉率(次) 4.97 9.86 7.85 14.55 6.16
平均收現日數(天) 73 37 46 25 59
存貨週轉率(次) 0.21 0.32 0.19 0.35 0.09
應付款項週轉率(次) 2.65 4.85 2.82 6.03 1.75
平均銷貨日數(天) 1738 1140 1921 1042 4055
不動產、廠房及設備週轉率(次) 5.09 9.68 9.01 20.44 6.53
總資產週轉率(次) 0.15 0.27 0.18 0.29 0.08

獲

利

能

力

資產報酬率(%) -0.25 0.92 2.31 1.30 0.34 
權益報酬率(%) 0.52 2.08 4.06 2.74 1.67
稅前純益佔實收資本比率(%) -1.55 4.65 7.03 4.73 1.56
純益率(%) -3.07 2.28 12.09 4.45 4.05
每股盈餘(元)-追溯調整後 0.08 0.30 0.60 0.40 0.25 

現

金

流

量

現金流量比率(%) -10.08 -25.78 1.98 5.49 -15.43
現金流量允當比率(%) -12.81 -120.74 -103.30 -42.33 -53.69 

現金再投資比率(%) -6.67 -20.46 -1.96 1.99 -23.49
槓

桿

度

營運槓桿度 -0.49 2.76 1.98 2.33 7.98

財務槓桿度 0.84 1.45 1.06 1.02 1.08
最近二年度合併財務報告各項財務比率變動原因說明：(若增減變動未達 20%者可免分析) 
1.速動比率與現金流量相關比率降低，主係本期投入開發新案及在建工程之興建，使存貨增加及營

業活動淨現金流出增加，致相關財務比率發生變動。 

2.利息保障倍數、營運槓桿度及經營獲利能力之財務比率，主係109年主要為成屋銷售，而110年除

出售龍泉段土地外，餘為預售個案之銷售，故造成兩期收入成本產生變動，造成相關財務比率變

動。 
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註 1：上列各年度財務資料經會計師查核簽證。

註 2：截至年報刊印日前，無最近期經會計師查核簽證或核閱之財務資料。

註 3：分析項目之計算公式如下：

1. 財務結構：

(1) 負債占資產比率 = 負債總額／資產總額

(2) 長期資金占不動產、廠房及設備比率 = (權益總額+非流動負債)／不動

產、廠房及設備淨額

2. 償債能力：

(1) 流動比率 = 流動資產／流動負債

(2) 速動比率 = (流動資產-存貨-預付款項)／流動負債

(3) 利息保障倍數 = 所得稅及利息費用前純益／本期利息支出

3. 經營能力：

(1) 應收款項週轉率 = 銷貨淨額／各期平均應收款項餘額

(2) 平均收現日數 = 365／應收款項週轉率

(3) 存貨週轉率 = 銷貨成本／平均存貨額

(4) 應付款項週轉率 ＝ 銷貨成本／各期平均應付款項餘額

(5) 平均銷貨日數 = 365／存貨週轉率

(6) 不動產、廠房及設備週轉率 = 銷貨淨額／平均不動產、廠房及設備淨

額

(7) 總資產週轉率 = 銷貨淨額／平均資產總額

4. 獲利能力：

(1) 資產報酬率 = [稅後損益+利息費用 X(1-稅率)]／平均資產總額

(2) 權益報酬率 = 稅後損益／平均權益總額

(3) 純益率 = 稅後損益／銷貨淨額

(4) 每股盈餘 = (歸屬於母公司業主之損益-特別股股利)／加權平均已發行

股數

5. 現金流量：

(1) 淨現金流量比率 = 營業活動淨現金流量／流動負債

(2) 淨現金流量允當比率 = 最近五年度營業活動淨現金流量／最近五年度

(資本支出+存貨增加額+現金股利) 
(3) 現金再投資比率 = (營業活動淨現金流量-現金股利)／(不動產、廠房及

設備毛額+長期投資+其他非流動資產+營運資金) 
6. 槓桿度：

(1) 營運槓桿度 = (營業收入淨額-變動營業成本及費用)／營業利益

(2) 財務槓桿度 = 營業利益／(營業利益-利息費用) 
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最近五年度財務分析 (個體) 

年 度

分 析 項 目

最 近 五 年 度 財 務 分 析 (註 1)

106 年度 107 年度 108 年度 109 年度 110 年度

財務

結構

負債占資產比率(%) 39.59 45.17 49.15 50.84 58.89
長期資金占不動產、廠房及設備比率 5,463.42 5,605.36 5518.86 5503.22 5634.97

償

債

能

力

流動比率(%) 224.40 199.18 177.23 171.02 150.69

速動比率(%) 43.78 11.87 17.44 21.90 16.70 

利息保障倍數(倍) 0.85 2.67 3.87 3.11 1.95

經

營

能

力

應收款項週轉率(次) 2.16 15.76 34.97 82.81 16.82

平均收現日數(天) 169 23 10 4 21

存貨週轉率(次) 0.02 0.18 0.12 0.32 0.03

應付款項週轉率(次) 0.43 3.97 2.77 6.98 0.72

平均銷貨日數(天) 18250 2028 3041 1140 12166

不動產、廠房及設備週轉率(次) 1.81 13.42 12.13 26.13 4.92
總資產週轉率(次) 0.02 0.15 0.13 0.25 0.04

獲

利

能

力

資產報酬率(%) 0.34 1.52 2.24 1.39 0.76
權益報酬率(%) 0.52 2.08 4.06 2.74 1.67
稅前純益佔實收資本比率(%) 0.96 3.69 6.00 4.53 2.83 
純益率(%) 14.07 7.73 17.05 5.37 17.72
每股盈餘(元)-追溯調整後 0.08 0.30 0.60 0.40 0.25 

現

金

流

量

現金流量比率(%) -28.26 -34.34 2.13 4.83 -19.56

現金流量允當比率(%) 19.21 -78.55 -79.52 -52.26 -60.2

現金再投資比率(%) -16.90 -27.12 -1.72 1.38 -30.35
槓

桿

度

營運槓桿度 -2.43 2.68 1.79 2.11 2.26

財務槓桿度 0.98 1.84 1.07 1.02 1.01
最近二年度合併財務報告各項財務比率變動原因說明：(若增減變動未達 20%者可免分析) 
1.速動比率、現金流量比率及現金再投資比率降低，主係本期投入開發新案及在建工程之興建，造成

存貨增加及營業活動淨現金流出增加，致相關財務比率發生變動。 

2.利息保障倍數及經營獲利能力之財務比率，主係109年主要為成屋銷售，而110年除出售龍泉段土地

外，餘為預售個案之銷售，故造成兩期收入成本產生變動，造成相關財務比率變動。
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註 1：上列各年度財務資料經會計師查核簽證。

註 2：截至年報刊印日前，無最近期經會計師查核簽證或核閱之財務資料。

註 3：分析項目之計算公式如下：

1. 財務結構：

(1) 負債占資產比率 = 負債總額／資產總額

(2) 長期資金占不動產、廠房及設備比率 = (權益總額+非流動負債)／不動

產、廠房及設備淨額

2. 償債能力：

(1) 流動比率 = 流動資產／流動負債

(2) 速動比率 = (流動資產-存貨-預付款項)／流動負債

(3) 利息保障倍數 = 所得稅及利息費用前純益／本期利息支出

3. 經營能力：

(1) 應收款項週轉率 = 銷貨淨額／各期平均應收款項餘額

(2) 平均收現日數 = 365／應收款項週轉率

(3) 存貨週轉率 = 銷貨成本／平均存貨額

(4) 應付款項週轉率 ＝ 銷貨成本／各期平均應付款項餘額

(5) 平均銷貨日數 = 365／存貨週轉率

(6) 不動產、廠房及設備週轉率 = 銷貨淨額／平均不動產、廠房及設備淨

額

(7) 總資產週轉率 = 銷貨淨額／平均資產總額

4. 獲利能力：

(1) 資產報酬率 = [稅後損益+利息費用 X(1-稅率)]／平均資產總額

(2) 權益報酬率 = 稅後損益／平均權益總額

(3) 純益率 = 稅後損益／銷貨淨額

(4) 每股盈餘 = (歸屬於母公司業主之損益-特別股股利)／加權平均已發行

股數

5. 現金流量：

(1) 淨現金流量比率 = 營業活動淨現金流量／流動負債

(2) 淨現金流量允當比率 = 最近五年度營業活動淨現金流量／最近五年度

(資本支出+存貨增加額+現金股利) 
(3) 現金再投資比率 = (營業活動淨現金流量-現金股利)／(不動產、廠房及

設備毛額+長期投資+其他非流動資產+營運資金) 
6. 槓桿度：

(1) 營運槓桿度 = (營業收入淨額-變動營業成本及費用)／營業利益

(2) 財務槓桿度 = 營業利益／(營業利益-利息費用) 
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三、最近年度(110 年)財務報告之審計委員會審查報告

審計委員會審查報告書

董事會造具本公司民國 110 年度營業報告書、財務報表及

盈餘分派議案，其中財務報表業經安侯建業聯合會計師事

務所韓沂璉會計師暨簡蒂暖會計師查核完竣，並出具查核

報告。上述營業報告書、財務報表及盈餘分派議案經本審

計委員會查核，認為尚無不符，爰依證券交易法第 14 條之

4 及公司法第 219 條之規定報告如上，敬請 鑒核。

昇陽建設企業股份有限公司

審計委員會召集人：于 俊 明 

中 華 民 國 1 1 1 年 3 月 1 7 日  

四、最近年度(110 年)財務報告：請參閱本年報第 95 頁起。

五、最近年度(110 年)經會計師查核簽證之公司個體財務報告：請參閱本年報第 155 頁

起。

六、公司及其關係企業最近年度(110 年)及截至年報刊印日止，發生財務週轉困難情事，

對公司財務狀況之影響：無此情形。
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柒、財務狀況及經營績效之檢討分析與風險事項

一、財務狀況

單位：新臺幣仟元

年 度

項 目
109 年 12 月 31 日 110 年 12 月 31 日

差 異

金 額 % 

流動資產 9,874,487 12,066,127 2,191,640 22.19%

基金及投資 19,924 0 (19,924) -100.00%

固定資產

(不動產、廠房及設備) 
156,488 154,816 (1,672) -1.07%

無形資產 1,604 878 (726) -45.26%

其他資產 1,275,591 1,255,057 (20,534) -1.61%

資產總額 11,328,094 13,476,878 2,148,784 18.97%

流動負債 5,269,477 7,413,626 2,144,149 40.69%

非流動負債 426,399 399,327 (27,072) -6.35%

負債總額 5,695,876 7,812,953 2,117,077 37.17%

股 本 3,523,143 3,523,143 0 0.00%

資本公積 802,339 802,701 362 0.05%

保留盈餘 871,356 958,888 87,532 10.05%

其他權益 (52,912) (50,716) 2,196 -4.15%

母公司股東權益總額 5,143,926 5,234,016 90,090 1.75%

非控制權益 488,292 429,909 (58,383) -11.96%

權益總額 5,632,218 5,663,925 31,707 0.56%

發生重大變動之主要原因及其影響說明：

1.流動資產及資產總額增加：主係因本期投入開發新案及在建工程之興建，造成本期

存貨增加所致。

2.流動負債及負債總額增加：主係本期投入開發新案增加資金運用，借款上升，及預

售個案之預收款項增加所致。

影響重大者應說明未來因應計畫：無。
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二、財務績效
單位：新臺幣仟元

年 度

項 目
109 年 12 月 31 日 110 年 12 月 31 日

增(減)金額 變動比例(%)
小 計 合 計 小 計 合 計

銷貨收入 3,216,269 1,016,956 (2,199,313) -68.38%
減：銷貨退回 0 0 0 -
銷貨收入淨額  3,216,269 1,016,956 (2,199,313) -68.38%
營業成本  2,710,375 777,322 (1,933,053) -71.32%
營業毛利  505,894 239,634 (266,260) -52.63%
營業費用  345,695 212,781 (132,914) -38.45%
推銷費用 133,340 25,470 (107,870) -80.90%
管理費用 210,449 186,023 (24,426) -11.61%
研究費用 1,906 1,288 (618) -32.42%
營業淨利  160,199 26,853 (133,346) -83.24%
營業外收入及支出  6,284 28,266 21,982 349.81%
稅前淨利  166,483 55,119 (111,364) -66.89%
減：所得稅費用  23,322 13,954 (9,368) -40.17%
本期淨利  143,161 41,165 (101,996) -71.25%

其他綜合損益(稅後淨額)  7,228 5,681 (1,547) -21.40%

本期綜合損益總額  150,389 46,846 (103,543) -68.85%

本期淨利歸屬  143,161 41,165 (101,996) -71.25%

母公司業主 141,319 86,898 (54,421) -38.51%

非控制權益 1,842 (45,733) (47,575) -2582.79%

綜合損益總額歸屬  150,389 46,846 (103,543) -68.85%

母公司業主 144,858 89,728 (55,130) -38.06%

非控制權益 5,531 (42,882) (48,413) -875.30%

重大變動之主要原因說明：
銷貨收入、營業成本及營業毛利減少，主係 109 年主要為成屋銷售，而 110 年除出售龍泉段土

地外，餘為預售個案之銷售，故造成兩期收入成本及毛利產生變動。

預期銷售數量與其依據，對公司未來財務業務之可能影響及因應計畫： 
因應市場供需、經濟環境及稅制改變之調整，對於未來將保持審慎心態評估開發優質個案，穩

健經營。
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三、現金流量

(一)最近年度(110 年)現金流量變動之分析

年 度

項 目
109 年度 110 年度 增(減)比例% 

現金流量比率(%) 5.49 -15.43 -381.06%

現金流量允當比率(%) -42.33 -53.69 26.84%

現金再投資比率(%) 1.99 -23.49 -1280.40%

現金流量變動分析說明：

110年主因投入開發新案及在建工程之興建，造成存貨增加，營業活動淨現金

流出增加；109年則因待售存貨減少及預收款項增加，使營業活動現金流入增

加。上述兩期變動原因，致現金流量比率產生相對應之變動。

(二)流動性不足之改善計畫：無此情形。

(三)未來一年(111 年)現金流動性分析

單位：新臺幣仟元

期初現金餘額

(1) 

全年現金流入量

(2) 

全年現金流出量

(3) 

現金剩餘

(不足)數額
(1)+(2)-(3) 

現金不足額之

補救措施

投資計劃 融資計劃

495,217 3,643,644 3,543,551 595,310 - - 

現金流量情形分析：

本公司預計 111 度興建工程款及陸續開發新案等支出，另加計全年營建造個案收

款等，預計將產生淨現金流入約 100,093 仟元。

現金不足額之補救措施：無。

四、最近年度(110 年)重大資本支出對財務業務之影響：無此情形。
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五、最近年度(110 年)轉投資政策、其獲利或虧損之主要原因、改變計畫及未來一年投

資計畫：

(一)轉投資政策

本公司最近年度之轉投資事業為新東陽營造(股)公司、昇陽國際置地(股)公司、

昇陽置地(股)公司、Great Harbor Limited 及成都盛陽房地產開發有限公司，均

係考量營建業務發展所需，進行本業內投資。

(二)轉投資獲利或虧損之主要原因、改善計畫

新東陽營造(股)公司以豐富的建築經驗、細緻的施工品質、良好的服務建立起

優良的形象，在 110 年度在全體員工努力下，獲利能力仍有相當水準的表現。

惟因營建業母子公司內部沖銷帳務處理，致本期認列之投資損益呈現負數。

成都盛陽房地產開發有限公司考量暫無再投資計畫，決議辦理減資美金 9,300
仟元退還股款，減資款已於 110 年中匯回第三地區投資事業 Great Harbor 
Limited，另受成都房地產政策及疫情等因素，影響雙楠港匯廣場案商舖銷售，

提列存貨價損失致呈現虧損。Great Harbor Limited 主要認列轉投資成都盛陽之

損益及支付管銷，110 年亦呈現虧損之情形。

單位：新臺幣仟元、仟股；110 年 12 月 31 日

投資公司

名稱

與本公司

關係

期初

投資金額

期末

投資金額

期末

股數

持股

比例
帳面金額

被投資公司

本期損益

本期認列之

投資損益

新東陽營

造(股)公司

本公司之

子公司
108,700 118,997 12,114

(註 1)
74.78% 145,375 13,638 (5,798)

昇陽國際

置地(股)公
司

本公司之

子公司
123,800 123,800 12,380 100.00% 112,172 (4,007) (4,007)

昇陽置地

(股)公司

本公司之

子公司
1,200 1,200 120 100.00% 1,059 (68) (68)

Great 
Harbor 
Limited 

本公司之

子公司
1,044,112 1,044,112 16 51.00% 509,699 (48,816) (4,032)

成都盛陽

房地產開

發有限公司

Great 
Harbor 之

投資

955,305 
(US34,500)

955,305 
(US34,500)

(註 2) (註 2)
235,557 

(CNY54,114) 

(42,914) 
(CNY9,906) 

(1,022)
(CNY(236))

註 1:本公司於民國 110 年度完成過戶取得新東陽營造 4.67%之股權共計 10,297 千元。

註 2:係本公司之子公司 Great Harbor Limited 持股比例 100%之子公司。

(三)未來一年投資計畫：無。
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六、最近年度(110 年)及截至年報刊印日止風險事項之分析評估

(一) 利率、匯率變動、通貨膨脹情形對公司損益之影響及未來因應措施

1.利率變動對公司損益之影響及未來因應措施

本公司及重要子公司新東陽營造股份有公司之利息收入及費用佔營業收入

之比率較小，故對損益影響不大。本公司及其子公司之與往來銀行保有良

好之授信往來關係，最近年度及截至年報刊印日止目前往來信用良好，未

來公司將密切注意利率之變動及全球經濟發展趨勢，並積極與往來銀行爭

取最低之利率，適時採取必要措施以規避利率上漲之風險。

2.匯率變動對公司損益之影響及未來因應措施

對公司損益之影響

本公司及投資公司 110 年度匯兌損失為 3,533 仟元，佔該年度營業收入及

營業利益-0.35%、-13.16%，本公司匯兌損失主要係受美金及人民幣匯率

波動影響，來自於以外幣計價之現金及約當現金、應收帳款及其他應收款、

借款、應付帳款及其他應付款等，於換算時產生外幣兌換損益。本公司及

投資公司之外幣兌換並無重大損失情形發生，顯示本公司及投資公司之因

應匯率變化之風險控管能力尚屬良好，不致影響本公司及投資公司正常之

營運。

未來因應措施

A.業務報價加入考量因匯率變動連帶產生之售價調整，以保障公司之合理

利潤。

B.針對外匯部位，由財務部門與往來銀行密切配合隨時掌握匯市變動資訊，

以適時採取因應措施。

3.通貨膨脹對公司損益之影響及未來因應措施

近年來由於原物料及能源價格持續上漲致使物價上揚，但整體經濟及產業

仍然呈現穩定成長之局，致通貨膨脹仍在可控制範圍。另本公司及投資公

司之積極與客戶及供應商保持良好互動關係，並因應物價波動而適時調整

產品售價及原物料庫存量，降低通貨膨脹之影響。

(二) 從事高風險、高槓桿投資、資金貸與他人、背書保證及衍生性商品交易之政策、

獲利或虧損之主要原因及未來因應措施

本公司採取穩健保守之投資政策，最近年度及截至年報刊印日止，並未從事高

風險及高槓稈之投資，目前亦無資金貸與他人及衍生性商品交易之情事。

最近年度及截至年報刊印日為止，本公司之子公司昇陽國際置地(股)公司為本

公司推出預售屋個案「昇陽麗方」，基於同業間依消費者保護法規範從事預售

屋銷售合約之履約保證連帶擔保，保證期間自買方契約簽訂之日起至完成該建
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案取得使用執照日止，保證金額上限預估約新台幣 6.8 億元，即完成該建案之

營建成本；前揭各項背書保證案，作業執行均依本公司「背書保證作業程序」

辦理。

另本公司及重要子公司均訂有「資金貸與他人作業程序」、「背書保證作業程

序」及「取得或處分資產處理程序」等相關辦法，並經股東會同意通過，做為

未來執行相關事項之依據，以加強控管交易程序。

(三) 未來研發計畫及預計投入之研發費用

考量營建業與一般製造業或高科技產業需有新產品之研發與設計有異，故本公

司及重要子公司主係投入人力資源成本，規劃符合市場需求的產品及營建管理

服務，以滿足消費者對住宅產品的需求，故皆未設立專責之研究發展部門，不

適用研發投資。

(四) 國內外重要政策及法律變動對公司財務業務之影響及因應措施

最近年度國內外重要政策及法律變動對本公司財務業務並無重大影響，本公司

及重要子公司均隨時注意政策及法令之變動，並請會計師提供專業諮詢，以即

時研擬必要措施及因應對策。

(五) 科技改變(包括資通安全風險)及產業變化對公司財務業務之影響及因應措施

本公司及新東陽營造(股)公司目前主要以大台北地區之土地開發、投資與興建

住宅業務創造營收與獲利。

為因應科技及產業改變(包括資通安全風險)，本公司及各投資公司隨時掌握市

場變化，積極經由各種方式獲取產業資訊訊息，用於擴展業務，為精準掌握產

業資訊之脈動，尚無因科技改變(包括資通安全風險)或產業變化而對公司財務

業務產生重大影響之情事。

(六) 企業形象改變對企業危機管理之影響及因應措施

本公司及重要子公司之全體同仁及經理人本著『誠信務實、積極創新、堅持品

質』的企業價值觀，穩健經營公司；對於客戶及投資大眾，也始終保持著『負

責任』及『誠懇』的企業形象，未來我們將維持良好的企業形象，應無企業形

象改變之問題。

(七) 進行併購之預期效益、可能風險及因應措施：無此情形。

(八) 擴充廠房之預期效益、可能風險及因應措施：無此情形。

(九) 進貨或銷貨集中所面臨之風險及因應措施

本公司主要係透過進行土地投資與興建住宅業務，以創造營收與獲利，主要進

貨項目為土地，而土地購買方式極為多元化，有對持有土地資產之主管機關進

行標購，亦有透過向私人購買或合建方式進行土地開發，主要考量當年度市場
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現況採取適當土地投資策略，以降低公司土地開發風險，尚無營建土地購置集

中之風險；另，由於產業特性，為控制新建個案品質水準，本公司及子公司之

建築工程部份委由合格之營造公司承攬，由於國內目前一般甲級營造廠商眾多，

且水電、機電及設計等機構或承包商選擇性多，故本公司無進貨集中之風險。

此外，本公司建案之銷售對象為一般社會大眾及公司行號，故並無銷貨集中之

問題。又重要子公司新東陽營造(股)公司主要原料為鋼筋、混凝土、水泥、砂、

紅磚，除部份依合約由業主供料外，主要大宗建材國內均可供應，且本公司秉

持永續經營理念，多年來已與各家協力廠商建立良好之關係及互動，供應狀況

正常，故尚無主要原料進貨集中之虞；另其銷貨主係以承攬母公司及透過招標

及議價方式取得廠辦及住宅工程為主，因營運規模有限且工期多為 3-5 年，致

其收入集中於少數幾個業主中，故其銷售集中於某些客戶之情形應屬行業特性，

待工程結束後即變更業主，故應無銷貨集中風險。其他子公司因開發案尚處規

劃階段，故無進貨及銷貨集中之風險。

(十) 董事、監察人或持股超過百分之十之大股東，股權之大量移轉或更換對公司之

影響、風險及因應措施：無此情事。

(十一) 經營權之改變對公司之影響、風險及因應措施：無此情事。

(十二) 訴訟或非訟事件

公司及公司董事、總經理、實質負責人、持股比例超過百分之十之大股東及

從屬公司已判決確定或尚在繫屬中之重大訴訟、非訟或行政爭訟事件，其結

果可能對股東權益或證券價格有重大影響者：

本公司及公司董事、總經理、實質負責人、持股比例超過百分之十之大股東

及從屬公司，最近年度及截至年報刊印日止已判決確定或尚在繫屬中之訴訟、

非訟或行政爭訟事件，皆非重大案件，其結果對股東權益或證券價格尚無重

大影響，亦未發現有影響本公司正常營運或業務之情事。

(十三) 其他重要風險及因應措施：無。

七、其他重要事項：無。
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捌、特別記載事項

一、關係企業相關資料

本公司最近年度(110 年)未編製關係企業合併營業報告書、關係企業合併財務報表

及關係報告書等。 

(一)關係企業組織圖

(二)與關係企業之關係及相互持股情形
單位：仟股、新臺幣仟元；111 年 4 月 20 日

關係企業名稱 與本公司關係

本公司持有關係企業 關係企業持有本公司

持股比例 股數
原始投資金額

(截至 111.3.31) 
持股

比例
股數

原始投

資金額

新東陽營造(股)公司 本公司之子公司 74.78% 12,114 118,997 - 0 - 

昇陽國際置地(股)公司 本公司之子公司 100% 12,380 123,800 - 0 - 

昇陽置地(股)公司 本公司之子公司 100% 120 1,200 - 0 - 

Great Harbor Limited  本公司之子公司 51% 16,320 股 美金34,500仟元 - 0 - 

成都盛陽房地產開發有

限公司
Great Harbor 之投資 (註 1) (註 1) (註 1) - 0 - 

註 1：係 Great Harbor Limited 投資比例 100%之子公司，投資金額為 USD35,200 仟元。該公司係有限公
司組織型態。

二、最近年度(110 年)及截至年報刊印日止，私募有價證券辦理情形：無此情形。

三、最近年度(110 年)及截至年報刊印日止，子公司持有或處分本公司股票情形：無此

情形。

四、其他必要補充說明事項：無。

五、最近年度(110 年)及截至年報刊印日止，發生證券交易法第三十六條第三項第二款

所定對股東權益或證券價格有重大影響之事項：無此情形。
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Ç}:ÕÓÖîï

110&¹ 109&¹

B�H � B�H �
4000 ñ�ÏÐ(HI×(*Õ)=(+*)�Ô) $ 1,016,956 100 3,216,269 100

5000 ñ�¿S(HI×(Ô)�Ô) 777,322 76 2,710,375 84

5900 ñ�÷c 239,634 24 505,894 16
ñ�_`(HIÔ)�

6100 øÍ_`(HI×(')) 25,470 3 133,340 4

6200 �kl_` 186,023 18 210,449 7

6300 ùúaû_` 1,288 - 1,906 -

212,781 21 345,695 11

6900 ñ�Sc 26,853 3 160,199 5
ñ��ÏÐ�üt�

7100 �cýÏÐ(HI×(Ú+)�Ô) 1,055 - 2,060 -

7020 ��¦c<�;¾(HI×(Ú+)) 29,102 2 7,394 -

7050 �FG¿S(HI×(Ô)�(Ú+)) (1,891) - (3,170) -

28,266 2 6,284 -

7900 Y�Sc 55,119 5 166,483 5

7950 /�ZªY_`(HI×(*Ô)) 13,954 1 23,322 -
S4Sc 41,165 4 143,161 5

8300 �¦:0;<�

8310 ÆLeþ9;</³X

8311  ëàc�ÿ/µ(D�(HI×(*×)) 848 - 1,034 -

8349 /� ÆLeþ/³X§±/ZªY - - - -
�ÆLeþ9;</³X0� 848 - 1,034 -

8360 ��p�Leþ9;</³X

8361 #�ñ�ÿ¶FG�6�A/���H 5,382 1 6,898 -

8399 /� p�Leþ/³X§±/ZªY (549) - (704) -
���p�Leþ9;</³X0� 4,833 1 6,194 -

8300 S4�¦:0;< 5,681 1 7,228 -
S4:0;<QH $ 46,846 5 150,389 5
S4Scç���

8610 è���û $ 86,898 8 141,319 5

8620 �íê>< (45,733) (4) 1,842 -

$ 41,165 4 143,161 5
:0;<QHç���

8710 è���û $ 89,728 9 144,858 5

8720 �íê>< (42,882) (4) 5,531 -

$ 46,846 5 150,389 5
��êë(ï)(HI×(*'))

9750 �S��êë(ï) $ 0.25 0.40
9850 �x��êë(ï) $ 0.25 0.40

(ÒÓí�H01FG��HI)

��R�îï¿ Rlc�ðñò ��ûk�óôõ
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Ç}:ÕÓÖîï

110&¹ 109&¹
ñ�9@/ABCD�
�S4Y�Sc $ 55,119 166,483
�1¼³X�
  �Ï<_;³X

��_` 34,122 33,064

Í_` 781 605
×À;<Ø�z3](DBh23�45/Sc< (26,111) (5,591)
cý_` 1,891 3,170
cýÏÐ (1,055) (2,060)

����cÏÐ (1,905) (2,289)
ke���Æ@3=ÝË��x;¾ - 24
ãä±�c< (13) (19)

����Ï<_;³X0� 7,710 26,904
�� ñ�9@§±/23�45?@��

�ê×À;<Ø�z3](D/Bh23/�(Ì-) 234,697 (26,526)
����0Ú23/� 42,730 24,627
����ÅÏÛ®/�(Ì-) 20,334 (3,534)
����ÅÏÜì/�(Ì-) 29,909 (24,156)
�����¦ÅÏìÌ- (17,536) (179)
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I�´e $ 89,733 102,854
Íæ�0 $ (48,816) (1,665)

PQ·�0� 5,381 6,898

·�0��' $ (43,435) 5,233
¸aBG� W��Íæ�0 $ (44,784) (9,092)
¸aBG� W��·�0��' $ (42,147) (5,712)

I�ëup&Fj $ 240,644 13,732

w�ëup&Fj - -

Ë�ëup&Fj (236) (1,014)

p&�µ¢p&lm� $ 240,408 12,718

(w)tuv3~$��%

���
�������������tuv3~$��%��Í3!S��0

0®Êu�!Ì;??

ßÏ
$Z
��á =��% \��%

�uâã
(�ÏÂW) �  


�Í@ù¿�Í?

��110�1G1U°' $ 165,839 89,191 517 6,652 12,293 274,492

ce/c� - - 42 (42) - -

ÄÏ�û�� - - - 17 - 17

��110�12G31U°' $ 165,839 89,191 559 6,627 12,293 274,509
��109�1G1U°' $ 165,839 88,986 1,576 8,608 12,293 277,302

l Í - 205 - 294 - 499

Ä�£��Î - - (1,059) (2,266) - (3,325)

ÄÏ�û�� - - - 16 - 16

��109�12G31U°' $ 165,839 89,191 517 6,652 12,293 274,492
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��������	
��
���
��������(Ä)

ßÏ
$Z
��á =��% \��%

�uâã
(�ÏÂW) �  


!S��00®?

��110�1G1U°' $ 38,200 61,488 365 5,658 12,293 118,004

Í��!S - 1,274 46 353 - 1,673

ce/c� - - 34 (34) - -

ÄÏ�û�� - - - 16 - 16

��110�12G31U°' $ 38,200 62,762 445 5,993 12,293 119,693
��109�1G1U°' $ 38,200 60,190 1,322 7,125 12,293 119,130

Í��!S - 1,298 77 499 - 1,874

Ä�£��Î - - (1,034) (1,981) - (3,015)

ÄÏ�û�� - - - 15 - 15

��109�12G31U°' $ 38,200 61,488 365 5,658 12,293 118,004
õ3-�?

��110�12G31U $ 127,639 26,429 114 634 - 154,816
��109�1G1U $ 127,639 28,796 254 1,483 - 158,172
��109�12G31U $ 127,639 27,703 152 994 - 156,488

B�����������DEGFD�U$���
è��È£tuv½/%

.�ô�'�Hy�^s/���Ci

(k)*�W�v

���
ärßÏ3$Z��á��[�%R��Í�!S$PÊu!Ì;??

ß  Ï
$ÄÄZ
� � á \��% �[�% �  


*�W�v�Í?

��110�1G1U°' $ 154,225 5,904 2,260 7,005 169,394

l Í - 1,301 - 2,378 3,679

Ä�    £ - - - (2,216) (2,216)

ÄÏ�Êu�û� - 9 - - 9

��110�12G31U°' $ 154,225 7,214 2,260 7,167 170,866
��109�1G1U°' $ 154,225 2,502 1,990 6,129 164,846

l Í - 3,396 1,524 1,133 6,053

Ä�    £ - - (1,254) (257) (1,511)

ÄÏ�Êu�û� - 6 - - 6

��109�12G31U°' $ 154,225 5,904 2,260 7,005 169,394
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��������	
��
���
��������(Ä)

ß  Ï
$ÄÄZ
� � á \��% �[�% �  


*�W�v�!S��00®?

��110�1G1U°' $ 8,759 2,672 634 3,359 15,424

Íæ!S 3,499 2,891 520 2,410 9,320

Ä�    £ - - - (1,542) (1,542)

ÄÏ�Êu�û� - 8 - - 8

��110�12G31U°' $ 12,258 5,571 1,154 4,227 23,210
��109�1G1U°' $ 5,260 930 529 1,310 8,029

Íæ!S 3,499 1,734 523 2,306 8,062

Ä�    £ - - (418) (257) (675)

ÄÏ�Êu�û� - 8 - - 8

��109�12G31U°' $ 8,759 2,672 634 3,359 15,424
õ3-�?

��110�12G31U $ 141,967 1,643 1,106 2,940 147,656
��109�1G1U $ 148,965 1,572 1,461 4,819 156,817
��109�12G31U $ 145,466 3,232 1,626 3,646 153,970

Â;*�W�v�ßÏ�z¹+ÏÓZLÕ��Ù583ÏÚ�ßÏ�¿ÏÂW´

µ¶]ùý�*�W�v$ÃÄæo¬���ÝE�kG¯$PrVæo�ÏrR/

���w(DF)�!i

(C)w�1tuv

���
w�1tuv�Êu!Ì;??

j
�v *�W�v

ßÄÏ
$ÄZ
��á ßÄÏ �Ä


�Í@ù¿�Í?

��110�1G1U°' $ 92,310 1,072,828 31,163 1,196,301

��110�12G31U°' $ 92,310 1,072,828 31,163 1,196,301
��109�1G1U°' $ 92,310 1,072,828 31,432 1,196,570

rVí4 - - (269) (269)

��109�12G31U°' $ 92,310 1,072,828 31,163 1,196,301
!S��00®?

��110�1G1U°' $ 6,291 190,579 1,472 198,342

Í��!S - 22,418 711 23,129

��110�12G31U°' $ 6,291 212,997 2,183 221,471
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��������	
��
���
��������(Ä)

j
�v *�W�v

ßÄÏ
$ÄZ
��á ßÄÏ �Ä


��109�1G1U°' $ 6,291 168,161 762 175,214

Í��!S - 22,418 710 23,128

��109�12G31U°' $ 6,291 190,579 1,472 198,342
õ3&'?

��110�12G31U $ 86,019 859,831 28,980 974,830
��109�1G1U $ 86,019 904,667 30,670 1,021,356
��109�12G31U $ 86,019 882,249 29,691 997,959
��-�?

��110�12G31U $ 980,902
��109�12G31U $ 1,009,117

���
B������CG���È�
�vMCî�*ÒÓÐÑÕÒ�Ù5

ÏÚ��
ßÏ�¿ÏÂW67®�´µ$ÃÄæo¬���Ý��DG¯i���


���ÓÛ�uâ¯óÿ¿ÏÂ��¿æ*�Wc��ÏÂWßÏrV¦ù��$

PrVæo�ÏrR/���w(DF)�!i

w�1tuv���-�z)YA -Yø(�%Hùú������÷)@��

��
)´�X(¥Ô$ZÕÖ�g¡^�A�È³-×ØR�`)·��jÀ� -

/½�iP��-� ->º%*��[e�za�FR�i

B�����������DEGFD�U$���
è��È	w�1tuv

½/%.�ô�'�Hy�^s/���Ci

(�)PQ&ô�v�©|�µ�l'�Í

110.12.31 109.12.31
PQ&ô�v�Fu $ 960,881 904,311

©|�µ�l'�Í 524,798 431,300

PQ&ô�v�GFu 84,824 77,717

$ 1,570,503 1,413,328

1.PQ&ô�v�Fu�GFu

�zÝËÙ�á2µye3)s$Ï��|�6���ye&Ri

2.©|�µ�l'�Í�Fu

���
)æú5´/©|$ÏST�µ%¾¿Áü�
R�üs��µ$Þ

"Pùý/�vi�������������£¤lm112,555-.�221,007-

.iBùýüs$Ï�´e©v)ûü$�������������£¤ùý

19,057-.�116,903-.��üµ�i
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��������	
��
���
��������(Ä)

3.Hy^s

�����������DEGFD�U$���
�PQ&ô�v��½Ã

ÀHy�^s$/���Ci

(D)ðæ%.

���
ðæ%.!Ì;??

110.12.31 109.12.31
ÎHy�¡%. $ 825,000 240,000

Hy�¡%. 2,964,830 2,266,000

�ÄÄ
 $ 3,789,830 2,506,000
��*�'� $ 4,362,426 6,010,656
��Õo 1.28%~1.80% 1.40%~1.60%

1.�������������*l&'£¤/2,563,830-.�2,128,000-.¢O�

�&'£¤/1,280,000-.�2,315,000-.i

2.
����
)�v�¿�À��¡%.�Hy^s/���C¢
�Fu1íz

�£z�`$/���w(»F)i

(D�)�æ%.

���
�æ%.�!Ì3Hâ�H.;??

110.12.31
,¤ ��Õo (æ�� &Ä'

Hy�¡%. NTD 1.98% 114 $ 311,500

�?��A(æÈ£ (30,000)

$ 281,500
��*�'� $ -

109.12.31
,¤ ��Õo (æ�� &Ä'

Hy�¡%. NTD 1.98% 114 $ 339,000

�?��A(æÈ£ (30,000)

$ 309,000
��*�'� $ -

1.�������������O��&'£¤/27,500-.�30,000-.i

2.
����
)�v�¿�À��¡%.�Hy^s/���C¢
�Fu1íz

�£z�`$/���w(»F)i

-127-



��������	
��
���
��������(Ä)

(DE)�¿ðæ
f

���
�¿ðæ
f�!Ì;??

110.12.31 109.12.31
�¿ðæ
f $ 179,907 -

1.�������������*l&'£¤/249,724-.�339,905-.$(æU

£¤/�������G¬EG¢O��&'£¤/69,817-.�339,905-.i

2.
�Fu1íz�`$/���w(»F)i

(DF)rVCD

���
rVCD;??

110.12.31 109.12.31
Fu $ 4,912 6,892
GFu $ 72,194 73,205

(æ£�/���w(»F)&ôâ�i

rVùýB0��&';??

110�� 109��
rVCD���µ� $ 1,112 1,172
ðærV�µ� $ 7,609 7,554

rVùýBp&FjR�&';??

110�� 109��
rV�p&F��' $ 14,704 13,465

���
är\�Ú�ï�ÛR$PrVæo«ã/�¬Ý�i,;È£rV/

ðæ@
-��frV$���
èéò�	
ùý�¿]tùýP��*�W�v

�rVCDi $aßÏÏÂWrVæo/ÝD�$»�Ïrz�¢æßÏ³�Ï-

/½�
Ð�$Â;�X�¿Ïrz�����U�p©d� !$�������

������z����������Ï-
Ð�$���j�XßÏ��Ï-Ü

Ýi

(Db)CD¾%�yh¾%

110.12.31 109.12.31
Fu $ 14,531 9,561

GFu 42,394 39,633

æÊ°' $ 56,925 49,194
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��������	
��
���
��������(Ä)

���
B�������������yh¾%ÊuR;??

110�� 109��
Fu GFu Fu GFu

æÞ°' $ 9,561 39,633 12,769 45,912

¢æ*l - 12,200 - 3,639

¢æ*� (30) (699) (3,208) (1,646)

¢æ9c - (3,740) - (8,272)

ce(�) 5,000 (5,000) - -

æÊ°' $ 14,531 42,394 9,561 39,633

����������������
�yhCD¾%���üs$Ï�äåâ

ã��iyhCD¾%z��Eß$Ï�Eßâã���yh�$!
$���
)

æcCD"�z"Büs@R�u��|���VàÄ7=i

(DÝ)I�rV

���
�rPw�1tuv$�B¯�>c�aB�f�v%
W�?@%


íz��¦$cR�µz£E/I�rV$/���w(C)w�1tuvi

rV,¿�(æ£�)��UÀ"´©��!prV,¿�'ý²;?R?

110.12.31 109.12.31

B�� $ 32,634 34,982

�¬E� 26,496 26,877

E¬F� 25,853 26,499

F¬b� 25,875 25,853

b¬Ý� 25,906 25,853

Ý�)Â 550,770 576,652

�!prV,¿�' $ 687,534 716,716

��������������w�1tuvv=�r&´e£¤/29,185-.

�28,582-.i

(Dw)øâ��

1.M¿��
Ú 

���
M¿��d�p��
Ú�v��-��»á;??

110.12.31 109.12.31
M¿��d��p� $ 29,240 37,956


Ú�v���-� (33,619) (41,124)

�M¿���(�v)CD $ (4,379) (3,168)
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��������	
��
���
��������(Ä)

���
øâ��CD!Ì;??

110.12.31 109.12.31
âã¬CD(õýPQ�¿.) $ 6,590 6,684

���
�M¿��
Ú��¬+d�¡�Râ��¾%&�6iò�Ru½

¾X�»1øâ���¾¿$z������%�|�½��P��,w�G�Ô

(ã�
Ði

(1)
Ú�vö�

���
�Ru½¾X�����½&z�RuÈRu½&��M()?�@

Ru½&M)äË°÷$��Râ��½&´¾y°���\X��¿$½&��

�$P»�iÐ£�� 
´�$t|
B�¢Ï�¡E�¿æÃ.��
Ð�

´�i

¿¬��U$���
�+d�¡Râ��¾%&�6°'
33,619-.i

Râ��½&�v����$[\½&´��)�½&�v�å$/�RuÈR

u½&��Mæç�ì��`i

(2)M¿��d�p��Êu

���
�������������M¿��d�p�Êu;??

110�� 109��
1G1UM¿��d� $ 37,956 40,243

¢æ���Í��� 338 512

�M¿��CD(�v)eij�

�¹H�»�%v=��Ð0� (431) 283


Ú¾¿��� (8,623) (3,082)

12G31UM¿��d� $ 29,240 37,956

(3)
Ú�v��-��Êu

���
�������������M¿��
Ú�v��p��Êu;

??

110�� 109��
1G1U
Ú�v���-� $ 41,124 41,727

��´e 309 417

�M¿��CD(�v)eij�

�
Ú�v�¦(t�¢æ��) 417 1,317

è��¬
Ú�&' 392 745


Úè¾¿��� (8,623) (3,082)

12G31U
Ú�v���-� $ 33,619 41,124
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��������	
��
���
��������(Ä)

(4)ùý/0��µ�

���
�������������ý�/µ��!Ì;??

110�� 109��
¢æ���Í $ 54 110

�M¿��CD(�v)���� (24) (15)

$ 30 95

µ�zùýB·�0�RA�?ýÛÜ?

110�� 109��
I�µ� $ 30 95

Ú�v³ÿ�¦ $ 725 1,734

(5)�Ð¬�

���
B����rÑU�)i¿M¿��d�p��Þp�Ð¬�;??

110.12.31 109.12.31
!p� %0.55 %0.75

�Xã�lm %2.75 %2.75

���
)
B���������UÀ���A¾¿vM¿��
Ú��

�&'/392.i $M¿��
Ú�mWÔ(ÃÄæo/8.3�i

(6)¼½�£�


ÐM¿��d�p�©$���
Kl��L«�!
)i¿�vCDR

U���Ð¬�$[�!p�3øâèé���Xã�ÊuRi±²�Ð¬��

Êu$(ú=Þpû����
M¿��d��&'i

�����������DEGFD�U¢ó�����Ð¬�Êu�M¿

��d�p��û�;??

�M¿��d��û�

lmê �çê
110�12G31U

!p�(Êu0.25ê) $ (398) 408

�Xã�lm(Êu1.00ê) 1,664 (1,529)

109�12G31U

!p�(Êu0.25ê) (457) 469

�Xã�lm(Êu1.00ê) 1,923 (1,762)

Â;�¼½�£�z½BPQ¬�tÊf^_?£�0�¬�Êu�û�i

³�Âë"¬�Êuz/ìui¼½�£�z�
Ð�vCDR��M¿��C

D%ó��¦X�#i

Íæ��¼½�£�%*��¦X�¬��,æ�×i
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��������	
��
���
��������(Ä)

2.M¿��
Ú

���
�M¿��
Úz�Râ��&Hº��¿$�Râ»Gâ�6%��

í�$��¬RâyzM�Râ��&�Y�6iBn
Ú?���
��h¿&

'¬RâyzMÀ$¡Î¾¿'#&'�X¿@�¿d�i

���
�������������M¿����&\X?���&µ�£

¤/6,442-.�6,271-.$è£¤��6,219-.�6,115-.¬RâyzMi

(Dk)%|}

1.���
%|}µ�!Ì;??

110�� 109��
¢æ%|}µ�

Ä¢æv= $ - 1,154

Ä�£��°m¤ 6,533 -

ßÏl�} 8,562 17,655

Ä»�,æ�¢æ%|} (44) (89)

15,051 18,720

{�%|}µ�

�©1ÀG�7=�9c (1,097) 4,602

%|}µ� $ 13,954 23,322

2.���
ùýBPQ·�0��?�%|}(µ�)��!Ì;??

110�� 109��
ÀÄú=Þ£E¬0��ÛÜ?

�#I�Ò9���R¸Ð�Õ¸À' $ (549) (704)

3.���
�%|}µ��},����z»á;??

110�� 109��
},�� $ 55,119 166,483

�Í�
%­Ï�A}�
Ð�%|} $ 11,024 33,297

#�îÕ}�ÀGû�� (83) (83)

w�0® - (15,000)

,æ(ñ)
! (44) (89)

�£��°m¤ 6,533 -

&ô�v -�� (2,805) (1,118)

ßÏ
}%| (20,292) (2,217)

�ùý{�%|}�v�¢æ�}0® 4,940 837

ßÏl�} 8,561 17,655

PQ 6,120 (9,960)

�ÄÄ
 $ 13,954 23,322
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��������	
��
���
��������(Ä)

4.{�%|}�v�CD

(1)�ùý{�%|}�v

���
�ùý/{�%|}�v�ÛÜ;??

110.12.31 109.12.31
�}0® $ 18,276 12,550

ú���©1ÀG 3,474 3,490

$ 21,750 16,040

�}0®z�%|}X�¿$H}£ï¤Ò�É¿�,D��/0|j¢�

��ð�4�$e¡É�%|}icRÛÜ�ùý/{�%|}�v$z¹��

�
B�X¯G.
ú=
ó¢��}%|)�c�©1ÀG*�i

¿¬������DEGFD�U¯$���
��ùý/{�%|}�v

��}0®$P4�æ�;??

/ 0 � � ��4��/0 |4�� À��
����E�� $ 5,240 ����E��

����F�� 10,780 ����F��

����b�� 8,427 ����b��

����Ý�� 7,240 ����Ý��

����w�� 10,551 ����w��

����k�� 7,041 ����k��

����C�� 13,136 ����C��

������� 4,225 �������

������� 24,740 ���E���

$ 91,380

(2)èùý�{�%|}�v�CD

���
�������������èùý�{�%|}�v�CD�Ê

u;??

CD¾%

�#I�Ò9
���R¸Ð
�Õ¸À' PQ �


{�%|}�v?

��110�1G1U°' $ 9,839 13,229 19,709 42,777

(%ñ)òñ0�R 1,546 - (449) 1,097

(%ñ)òñPQ·�0� - (549) - (549)

�#I�Ò9���R¸Ð
�Õ¸À'

- - 43 43

��110�12G31U°' $ 11,385 12,680 19,303 43,368
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��������	
��
���
��������(Ä)

CD¾%

�#I�Ò9
���R¸Ð
�Õ¸À' PQ �


��109�1G1U°' $ 11,736 13,933 22,784 48,453

(%ñ)òñ0�R (1,897) - (3,117) (5,014)

(%ñ)òñPQ·�0� - (704) - (704)

�#I�Ò9���R¸Ð
�Õ¸À'

- - 42 42

��109�12G31U $ 9,839 13,229 19,709 42,777

PQ
{�%|}CD?

��110�1G1U°'(¡��110�12G31U°') $ -
��109�1G1U°' $ 412

%ñ(òñ)0�R (412)

��109�12G31U°' $ -

5.���
I�ê�%|}rÐ³���������*§�I}É¬¬����C

��#$°�èxï¤Ò�É¿¬�������i

(DC)�Í�PQW�

1.�Í

������DEGFD�U$Í�
'¿�³´�Í�'£¤/1,350,000-

.�1,298,000-.$»�3'10.$£¤/135,000-��129,800-�iB���

�E�FGED�UH��7¡*�179,160-��×�DEGEDkUHéêª«

¬\÷p&l�50,000-�À$�����������DEGFD�U�'¿�

³´�Í�'£¤/5,000,000-.�3,523,143-.i

2.�Í��

Í�
�Í��°'AB;??

110.12.31 109.12.31
7¡�
ó- $ 750,000 750,000

p&l�øâù� 2,983 2,983

³ÿ©|@�£��
�W-÷�õ3-�À' 49,718 49,356

$ 802,701 802,339

��
X�¿$�Í��bô{õö/0À$ü|��§9
�	�¹º)è

³p��Í��7,*�@p&i,Û%@�è³p�Í��$[\Å¬
3&'

7¡�
%|�ó'�h÷ø��%|i�7¡Yùú�7¡
-ef�÷¾ï�

¿$|�û�Í��Í��$»��û��
&'$t|Å¬³´�Í'10%i
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��
���
��������(Ä)

3.yB�°

�Í�
üã�¿$���iÐ;
�°$�{�í}.$ýö)þ��/

0$;�
°'��X�ýÂ£�D/X¿�°��$¯��°Ò��¿�ýÿ¤

�°��¢e}P°'$m
Â��Ø��£��°��¢���£��°»�

�$/Ø�ú£��°$�éêª��ò¢°'$ÿ��°£�D®$���§ª

iD£��iPZp&���t
B�§���'Â£�Di

(1)X¿�°��

�
Î/0©$|H�§ªiD$)X¿�°��7,*�@p&$�)c

Û��Å¬³´�Í'25%È£/�i

(1)ÿ¤�°��

�&°ª������bGwU&°e7��1010012865Ú��¿$Í�


B£�ú£��°©$}¢��7=�õýPQ�§W��Û�'�%�ýÿ¤

�°��°'�À'$j¢æ0��,æ�£��°ö�ýÿ¤�°��¢a,

æØ��PQ�§W��Û&'$ïj,æ�£��°ö�ýÿ¤�°��t|

£�i�ÀPQ�§W��Û�'
9c©$|}9cÈ	£��°i

(2)�°£�

Í�
B������CGEDFUH�§ãªiD$���������

°¹I�b�Þtv£�i������wGDUH�§ãªiD����C�

��°£�®$P����C��£����&';??

108��
���(.) &Ä'

£��¼«������?

ÄpÄÄ& $ 0.50 176,157

4.PQW�(}À�')

�#I�Ò
9���R
¸Ð�Õ¸
ÀÄÄÄ' G� W� �Ä


��110�1G1U°' $ (52,912) (35,235) (88,147)

¸Ð�#I�Ò9��v%v=�Õ¸À' 2,196 2,637 4,833

��110�12G31U°' $ (50,716) (32,598) (83,314)

��109�1G1U°' $ (55,726) (38,615) (94,341)

¸Ð�#I�Ò9��v%v=�Õ¸À' 2,814 3,380 6,194

��109�12G31U°' $ (52,912) (35,235) (88,147)
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��
���
��������(Ä)

(D�)»��°

Í�
½Í»��°�
Ð;??

110�� 109��
½Í»��°

¸aBÍ�
¼«�W�q
Y��� $ 86,898 141,319
¼«�mWÔ(F«­#��(-�) 352,314 352,314

½Í»��°(.) $ 0.25 0.40
¥ñ»��°

¸aBÍ�
¼«�W�q
Y��� $ 86,898 141,319
¼«�mWÔ(F«­#��(-�) 352,314 352,314

�¥ñ½��¦­¼«��û�

øâ�
¦R�û� 300 445

¼«�mWÔ(F«­#��(»�¥ñ1¦­¼«

�û��À)

352,614 352,759

¥ñ»��°(.) $ 0.25 0.40

(ED)�6�µ�´e

1.´e�Ì£

110��
$Ïüs
ÈÄÄ§

âãäå
ÈÄÄ§ �ÄÄ


��ÏÕÓ2?

É � $ 573,952 443,004 1,016,956
��vQ/��W?

$Ïüs $ 519,506 - 519,506

âã�µ - 441,498 441,498

PÄÄQ 54,446 1,506 55,952

$ 573,952 443,004 1,016,956
´eùý©8?

ì©o�->c�âã $ - 441,498 441,498

ì©o�->c�R� 54,446 1,506 55,952

Bj�©8>c��Q 519,506 - 519,506

$ 573,952 443,004 1,016,956
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��������(Ä)

109��
$Ïüs
ÈÄÄ§

âãäå
ÈÄÄ§ �ÄÄ


��ÏÕÓ2?

É � $ 2,728,006 488,263 3,216,269
��vQ/��W?

$Ïüs $ 2,672,639 - 2,672,639

âã�µ - 486,685 486,685

PÄÄQ 55,367 1,578 56,945

$ 2,728,006 488,263 3,216,269
´eùý©8?

ì©o�->c�âã $ - 486,685 486,685

ì©o�->c�R� 55,367 1,578 56,945

Bj�©8>c��Q 2,672,639 - 2,672,639

$ 2,728,006 488,263 3,216,269
2.�µ°'

110.12.31 109.12.31 109.1.1
�µ�v�I�âã $ 55,253 97,983 122,610
�µCD�I�âã $ 16,538 82,885 39,308

�µCD�üs$Ï 1,975,181 1,347,214 796,522

�µCD�)´´e 512,199 521,112 539,486

�µCD�)´r& 4,869 6,457 5,278

�µCD��´£æDW 152,470 169,358 -

� ÄÄ
 $ 2,661,257 2,127,026 1,380,594

�´õ.�P�0�YZ/���w(F)i

�µ�v��µCD�Êu��z�j���
>c�Q@R�v�6]òó

2µd��©8��6¿.©8�ÀG$�������������¯ÎPQÞ

pÊu�^s$������FG)��ÓÛÿ¿ÏÂ��¿æ*�Wc��ÏÂ

WßÏrV´µ¶��´£æDWc��&ôÒ9�^s$/�����!i

(»�)øâ�éê3õ#Y¦R

�Í�
üã�¿$��;
��$���t
B2%$tñB10%/øâ¦R�

tñB3%/éê¦R&'¢<�
�
Ø�/0©$�){yBýö�'i
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��
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��������(Ä)

Í�
�������������øâ¦R�ý&'£¤/3,114-.�4,993

-.$éê¦R�ý&'£¤/1,038-.�1,664-.$z)Í�
JcÙæo�}

,��4�øâ�éê¦R,�&'�ÂÍ�
üã%î�øâ¦R�éê¦R£�

��/!
½�$¯ý�/��������������I��Í@I�µ�i,

;éêªiD£��øâ�éê¦R&'�Í�
���������������

����!ý&'¯ÎÀG$���`ú¬�6�`6xç	
i

(»E)I�#´e�¾�

1.���
���´e!Ì;??

110�� 109��
�¡Ã.�� $ 971 1,985

PQ��´e 84 75

��´e�
 $ 1,055 2,060

2.PQ���0®

���
�PQ���0®!Ì;??

110�� 109��
�£tuv3~$��%0® $ - (24)

rVí4�� 13 19

#,Õ¸0® (3,533) (3,701)

�¬0����-�ij�&ô�v��� 26,111 5,591

��´e 1,905 2,289

PQ���0® 4,606 3,220

PQ���0®�' $ 29,102 7,394

3.���Í

���
����Í!Ì;??

110�� 109��
��µ� $ 1,891 3,170

(»F)&ôâ�

1.��íz

(1)��íz p£z�&'

&ô�v��µ�v�õ3&'ÁR p��£z&'i

(2)��ízúZ^_

���
��6z�p�¯Î�x$Þ�
��ízÞp��úZ��¢�

���
z�¬�6Ó2���
��gh��YþX$)ægh��Yt#7

=�µ$Þ7=��íz�ú=1
�i
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��������	
��
���
��������(Ä)

(3)�´.Û�D�ef���íz

�´
���´õ.���íz£z�`/���w(F)i

2.Fu1íz

?R/&ôCD��µ(æU$[�!
��<t[��'JD�û�i

õ3&'
�ÄÄµ
p&Fj

6�G
)A 6-12�G 1-2� 2-5� Å¬5�

110�12G31U
G�=&ôCD

Hy�¡%. $ 3,276,330 3,389,738 288,907 1,368,541 56,570 1,358,892 316,828

ÄÎHy�¡%. 825,000 829,375 678,284 151,091 - - -

�¿ðæ
f 179,907 180,000 180,000 - - - -

�¿.Û 704,646 704,646 607,283 97,363 - - -

rVCD 77,106 123,257 3,026 1,962 3,091 5,985 109,193

Ãeye& 3,239 3,239 - - 3,239 - -

$ 5,066,228 5,230,255 1,757,500 1,618,957 62,900 1,364,877 426,021
109�12G31U
G�=&ôCD

Hy�¡%. $ 2,605,000 2,735,701 528,316 31,616 639,828 1,304,656 231,285

ÄÎHy�¡%. 240,000 241,293 241,293 - - - -

�¿.Û 583,845 583,845 471,761 112,084 - - -

rVCD 80,097 127,856 3,488 3,488 4,138 5,881 110,861

Ãeye& 4,561 4,561 - - 4,561 - -

$ 3,513,503 3,693,256 1,244,858 147,188 648,527 1,310,537 342,146

���
¯t)æ(æU£��p&Fj7=©8ª���d$@³ÿ&'ª


��t×i

3.Ï�íz

���
£ZBÞp#,Ï�íz�&ô�v�CD;??

110.12.31 109.12.31
#, Ï� +, #, Ï� +,

&ô�v

Äk,1ÛÜ

�&?*+, $ 78 27.6900 2,168 - - -

Y�,?*+, 9,351 6.3611 258,923 146 6.4941 4,095

���
k,1ÛÜ�Ï�íz��XjB)#,
-�p&�µ¢p&R$

B¸Ð©v=#,Õ¸0�iB�����������DEGFD�U¢*+,

��B�&��@��1%$]PQ%
¹´�qtÊ�^_?$��������

������}À��"£¤lm@�ç2,611-.�41-.icæ£�zó��×

½�i
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��
���
��������(Ä)

���
k,1ÛÜ�Õ¸0�(�è³p��³p)¸Ð/*+,�&'$)

�J�=1k,¸Ð¬��
�=1k,*+,(¡���
R'k,)�Ï��`

;??

110�� 109��
Õ¸(0)� Ô(Ï� Õ¸(0)� Ô(Ï�

+ , $ (28) - (5,029) -

Y � , (3,505) 4.3321 1,328 4.2710

4.��íz

���
�&ôCD��£zBÍ���Fu1íz°÷Z�!i

?ý¼½�£�z��=�G�=â�B��U���£z]i¿i�B�u

��CD$P£�¦ùz¬���UF«­#�CD&'B����F«­#i�

��
AÈ���°÷������©%*��Êu�/��lm@�ç1%$nU

ÁR°÷�������÷ú=Êulm� !i

Ù��lm@�ç1%$B%
PQÊ��qtÊ�^_?$���
����

������������"�ç@lm1,550-.�1,705-.i

5.PQ-÷íz

;��UW�ef�½&h�¾e-÷Êu(cæ£�zó��×½�$�¬

�PQÊu¹´tÊ)$�·�0�ÛÜ�û�;??

110�� 109��
��Uef-÷ }À0� }À0�
ÂÜ3ê $ 2,591 2,874
?Ä3ê $ (2,591) (2,874)

6.��-��`

(1)&ôâ��KE

��-�

���
�¬0����-�ij�&ô�vz)Þª1/½����-�

ijiJKE&ô�v�&ôCD�õ3&'���-�([\��-�R��

`$<G���-�ij&ôâ��õ3&'/��-���÷�ß�"$�r

VCD$��¿ÎlYZ��-��`)ý²;??

110.12.31
��-�

õ3&' ��� �E� �F� �Ä


�¬0����-�ij�&ô�v

; �¬0����-�ij�
G�=&ô�v

$ 165,321 165,321 - - 165,321
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��������(Ä)

110.12.31
��-�

õ3&' ��� �E� �F� �Ä


�ûüÀ�Íij�&ô�v

p&�µ¢p& $ 495,217 - - - -

�´
�3õ.�PQ�´. 95,551 - - - -

PQ&ô�v�Fu 960,881 - - - -

PQ&ô�v�GFu 84,824 - - - -

ÄÄïÄÄ
 $ 1,636,473 - - - -

ðæ%. $ 3,789,830 - - - -

�¿ðæ
f 179,907 - - - -

�¿
�3õ.�PQ�¿. 704,646 - - - -

�æ%.(���A(æÈ£) 311,500 - - - -

rVCD 77,106 - - - -

Ãeye& 3,239 - - - -

ÄÄïÄÄ
 $ 5,066,228 - - - -

109.12.31
��-�

õ3&' ��� �E� �F� �Ä


�¬0����-�ij�&ô�v

; �¬0����-�ij�
G�=&ô�v

$ 373,561 353,637 19,924 - 373,561

�ûüÀ�Íij�&ô�v

p&�µ¢p& $ 221,927 - - - -

�´
�3õ.�PQ�´. 128,104 - - - -

PQ&ô�v�Fu 904,311 - - - -

PQ&ô�v�GFu 77,717 - - - -

ÄÄïÄÄ
 $ 1,332,059 - - - -

ûüÀ�Íij�&ôCD

ðæ%. $ 2,506,000 - - - -

�¿
�3õ.�PQ�¿. 583,845 - - - -

�æ%.(���A(æÈ£) 339,000 - - - -

rVCD 80,097 - - - -

Ãeye& 4,561 - - - -

ÄÄïÄÄ
 $ 3,513,503 - - - -
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���
��������(Ä)

(2)G���-�ij&ôâ����-� ->º

���
!
G���-�ij�â�%*��¦X�¬�;??

(2.1)�ûüÀ�Íij�&ô�v(Îë1Ó2D�â�w�)��ûüÀ�Íi

j�&ôCD

Ù
�g@}Ó"��-�$"$ï) ��g-÷��-�$½/ 

!��-��½�iÙÎÓ2-�ú�¥�©$ïó� -¦X!
ió� 

-¦X%*��!
�¬�/p&Fj�!p�!
��-�i

(3)���-�ij&ôâ����-� ->º

(3.1)G�=&ôâ�

&ôâ�;
ë1Ó2�6�-©$ï)ë1Ó2��6�-/��-

�i��gh%�HL«/�§f�Z���Df\+STZ^���Ó

-$�aÂÓ(\)W�â��
ë1Ó2�6�-�D�â���-��½

�i

Ù=�©�Hãjgh%3H¶�3äü�3v��ª3î-��Ò9

@�°Ò�©|&ôâ���6�-$�c-÷ÁR³ÿ�Hã7=��Ô

Ó2gh"$ïc&ôâ�
ë1Ó2�6�-i;Â;Hâ¯�'�$ï

cÓ2Ü/të1i�Ê]g$ST-Àîp3ST-À��lm@ghj

îç$�/të1Ó2���i

���
q
�&ôâ�;a
ë1Ó2"$P��-��E¤�a1

ý²;??

ÂÓ(\)�
�
��
DRz��¾H.�Hâ¯Bë1Ó2gh�

&ô�v�&ôCD$P��-�z£¤¥�Ó2�-i¿i

�Â;
ë1Ó2�&ôâ�#$P°&ôâ����-�z) ->

º@¥�gh���-©|i�¬ ->º%©|���-�ú¥�PQ³

ÃÂHâ�ÿ1�ß�&ôâ��p©��-�3p&Fj!pX@)PQ

 ->º$[\)��Uú©|�Ó2�`����
Ð]|i

(3.2)�=&ôâ�

z���/Ó2*�"%Áh� -�� -$º;!pX�èéW¿

-��i�æ#Ï�µ«ãz��Ü,��æÏ� -ir9ù���=&

ôâ�z�ò¢�èéW¿-��(º;Black-Scholes��)@PQ -¦

Xi

zó�p&Fj!pX!
��-�$P��¬�z)JK^�?ú=

�},�,!Sûü,�°�j7=Ò�)!
%l¾¿-.$¯)íz»

�!p�v)!pÀ�p�!
i
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��������(Ä)

(4)JR�o�>c

���
q
��
�½&�
ë1Ó2��6�-]¤¸EB��R�$

B�������������P��-�� ->º¯ÎÊu$ÞB����

���������¯ÎJR�o>c�^si

(»b)��íz°÷

1.� �

���
¹&ôâ��*�]£ZB?ýíz?

(1)��íz

(2)Fu1íz

(3)Ó2íz

Í��R'���
Â;JÛíz�£z�`3���
ij�°÷íz�

Ü�3���ãçi �-j�YZ/�������Jc��i

2.íz°÷89

éêª¶WCµ�õö���
�íz°÷89iéêªCµ��°���


�íz°÷��$¯¿æ�éêª��P�½i

���
�íz°÷��z/^ù�£����
%3¨�íz$��¿ò¢

íz�'�� $¯õöíz�íz�'���iíz°÷����äz¿æ�É

)opÓ2^_����
�½�Ê�i���
�¬��3°÷¾ï�½�ã

ç$)7t
¶Á����1�� ��$*%
øâ�ðP !�d�i

���
�
õ#Yõö°÷��;²õ����
íz°÷���ãç��

�$��É���
�B%3¨íz���íz°÷89�ò¢1iAÈïÉYø

JK���
õ#Y"#õö !icRYø ¡¿æ�º#�Éíz°÷� �

ãç$¯"�Érs��°÷��i

3.��íz

��ízz���
¹�6@&ôâ��gh��ÎX2¡�µd�]v=�

�0®�íz$��XjB���
�´�6�õ.�efw�i

(1)�´õ.�PQ�´.

���
���íz£z��h»��6�¤�_û�i��
Þp��ú

Z��¢����
z�¬�6Ó2���
��gh��YþX$)ægh�

�Yt#7=�µ$Þ7=��íz�ú=1
�i

���
��´õ.�PQ�´.����w/�Ê�6iÙ
¤ ¿/ñ

íz��6ï¤¸aBh� �6Ì0¯võ�$��X�cR�6�üsl"

))´½�/�i
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��������(Ä)

���
��6úZB�����ÖâãR$/�
�´õ.��íz$�

��
qÄ !�6����_$K�©ï���¦��Hy@yei���


 !�Î��íz��úZ�^si���
:¿æ !�´õ.5´�ú=1

¯�ý%�Âõ$�Âõ0®�B°÷¢M)æ�Ai

���
�É
%�Âõõ6)op��´õ.�PQ�´.è7=0®�

!
i%�õ6��ö�È£[����¤Þp£z���ÿ¿0®ö�È£$

�/��ß�vzö�è7=<��^ù�0®%�A�ö�0®ö�È£iö

�0®%�õ6z���ß&ô�v���¿.ä
�$i¿i

(2)wÄÄ�

�¡Ã.3h¿´�w��PQ&ôâ����íz$z����
��È

§ij¯õ�i�B���
�gh�w�2µQ¦(z��
���¡��w

�R��)Â�&ôÒ93�
ö$���Ò�$ÎÞp�2µ%&$ÞÎÞp

���ízi

(3)yÄÄe

���
���¿ý=����yev
��þX��
3Í�
«Á�o

Áq
RiW��	Å¬Â£�ÝD��
i¿¬�����������DE

GFD�U$���
�Î�#ÈY�'¶yei

4.Fu1íz

���
z�¬°÷��qó¢È1�p&�µ¢p&)¾����
I�¯

�(p&Fj)u�û�i���
°÷��õö�¡ô�'�*��_¯My%

.�µH.���i

�¡%.����
]gz�ÛÞ�Fu1X�i�����������D

EGFD�U$���
�u���¡ô�'�([\+,%.32µye���

Í
'�)£¤/4,591,564-.�6,376,298-.i

5.Ó2íz

Ó2ízz�¹Ó-÷Êu$;Ï�3��3W�â�-÷Êu$]û���

�
�´�@%q
&ôâ�-��íziÓ2íz°÷�Ü�z°�Ó2íz�

£zã�BúählmA$¯"w��¦  �i

���
¯Î/°÷Ó2íz]�ê±²�=â�ghi

(1)Ï�íz

%.��z)%.Í&,¤
-i�Ê]g$%.,¤z����
I�v

=�p&Fj�,¤�×$��z*+,iBn^_$��HÇ�z]ÎlCî

�=â�$¹n���
¯�ó��zª
i
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��������(Ä)

(2)��íz

���
m��qò¢�h¿��u��ö�¯¿æ !$)Myó� á

��Í����*i

(3)PQÓ-íz

���
��+ghÂÓ\W�ef$Þ�
ÞpW�-÷£zi

(»Ý)�Í°÷

éêª���z�q,¶��Í½�$)�-w�Y3DWY�Ó2��^)�

¾q�XI��7ti�Í�'zW��¶Èö�È£(U¡���
��Í3�Í

��3yB�°�G� W�)mÂ�CDiéêª�°�Í�¦�$×©�°¼«

���.¾i

��U���CD�Í¹�;??

110.12.31 109.12.31
CD�' $ 7,812,953 5,695,876

�?p&�µ¢p& (495,217) (221,927)

�CD 7,317,736 5,473,949

W��' 5,663,925 5,632,218

»�À�Í $ 12,981,661 11,106,167
CD�Í¹� %56.37 %49.29

(»w)Gp&gh�w��Ë�ëu

1.)rV¦ù©|*�W�v$/���w(k)i

2.XjË�ëu�CD�»á;?R?

Gp&�Êu

110.1.1 p&Fj *l Ï�Êu 110.12.31
�æ%. $ 339,000 (27,500) - - 311,500

ðæ%. 2,506,000 1,283,830 - - 3,789,830

rVCD 80,097 (5,983) 2,992 - 77,106

�¿ðæ
f - 179,907 - - 179,907

XjË�ëu�CD�' $ 2,925,097 1,430,254 2,992 - 4,358,343

Gp&�Êu

109.1.1 p&Fj  *l Ï�Êu 109.12.31
�æ%. $ 369,000 (30,000) - - 339,000

ðæ%. 2,693,000 (187,000) - - 2,506,000

rVCD 79,907 (4,739) 4,929 - 80,097

XjË�ëu�CD�' $ 3,141,907 (221,739) 4,929 - 2,925,097
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k3�zYgh

(�)�zYÌ@��z

BÍ�������qræoA����

gh��zY;??

�zYÌ@ ����
��z

��âã�	
��
(��âã) PQ�zY

³����	
��
(³���) PQ�zY

*§�$ZÕÖ�	
��
(*§�$Õ) PQ�zY

*§��	
��
 PQ�zY

���Óp/°÷�0�	
��
 PQ�zY

��y¶�	
��
 PQ�zY

1�2 PQ�zY

3�4 PQ�zY

��5 PQ�zY

��6 Í�
��°÷��

3�7 Í�
��°÷��

8�9 :�
���°÷��

(E)��zYo�ÞpghêÛ

1.I�´e

���
��zY�Þpüs&'(�âãäå´e);??

110�� 109��
PQ�zY $ - 2,084

���
�Â;�
äåâã�´.Hâ/40%p&
360%2�Gæ
$´.

æo��Êgh�¢i

���
B����C�CGHéêªiD«¬�£È£;Ø�ÏvPQ�z

Y$�µ�-/2,022-.$¿¬������DEGFD�U���
è´©¶�

.Û$¯èu�¬6ãçi

Â;�s;Ø�ÏvPQ�zY�-÷�´.Hâ�G�zYÎÞpÀGi

2.���
7[âãv�zY�&';??

110�� 1Ã �µ�- Íæ
-&' è
-&'

PQ�zY 7[âã $ 328,228 19,803 21,174

109��
PQ�zY 7[âã $ 1,371 496 1,371
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��������	
��
���
��������(Ä)

���
�Â;�
� k-÷����
��Ê~�� k-÷Î��t

×iP¿.æ�/�¬E�G$��Ê~�¯Î��t×i

3.DWD�^s

���
��zYo�DWD�^s;??

õýÛÜ �zYE¤ 110.12.31 109.12.31
�¿õ. PQ�zY $ 9,099 2,065

4.B�������������$���
��zYo�rV^s;??

110�� �f� æ     o ´¿¦ù r&(¾�)´e
PQ�zY +ÒÓÖ×§ØÈ£\�Ú 110.01.01~110.12.31 �|¾¿ $ (1,224)

< +ÒÓÖ×§ØbÙ289Ú11q 110.01.01~110.12.31 < $ (2,266)

< +ÒÓÖ×§ØÈ£\�Ú 110.01.01~110.10.15 �|´ó $ 386

109��
PQ�zY +ÒÓÖ×§ØÈ£\�Ú 109.01.01~109.12.31 �|¾¿ $ (1,224)

< +ÒÓÖ×§ØbÙ289Ú11q 109.01.01~109.12.31 < $ (2,266)

< +ÒÓÖ×§ØÈ£\�Ú 109.01.01~109.12.31 �|´ó $ 488

5.���
���°÷��B��k���GCîÏÂ��¿æ*�Wc��ÏÂW

ßÏrV´µ¶i�������������r&´e�/137-.i

6.PQ

(1)���
B����E�DEGo�PQ�zYCî����pq�w�JD

¶$}ÝÓË*®Z�Ö×CHµ�$µ¿¥¦J�40%�60%�¹ºÖ×C

HiB�������������ye&��´e£¤/21-.�31-.i

 $nÖ×w���®B����k�DEGuâi

(2)B�������������$���
¹I����þX��ÝÓË*�®

��½Ï�]¾¿vPQ�zY���°÷���I��r&ö=.£¤/3,587

-.�4,538-.i

(3)�������������$���
¹��þX]´©PQ�zY�PQ´

e£¤/6-.�11-.i

(4)B�����������DEGFD�U$���
¹äåâã%¾¿PQ�

zY�³����Ã�ye
�&'�/32,972-.i

(5)B�����������DEGFD�U$���
¹7[âãvPQ�zY

]´©�Ãeye
�&'£¤/41,746-.�19,501-.i
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��������	
��
���
��������(Ä)

(F)��°÷Yø�¦;??

110�� 109��
ðæøâ�� $ 26,502 34,358

�éÀ�� 643 659

$ 27,145 35,017

C3ÃÀ��v

���
��Hy��võ3-�!Ì;??

�vÌ@ ÃÀHy�f 110.12.31 109.12.31
tuv3~$��% �¡%. $ 153,925 155,058

w�1tuv � 854,683 876,560

Ãk���� � 5,713,849 4,625,942

PQ&ô�v-Fu

�GFu

âã2µyh3ÝËÙ�á2µ

ye�)s-&�|R 938,467 917,426

$ 7,660,924 6,574,986

�3Þp@
CD��ùý��µäô

(�)Þp�ùý��µäô?

1.���
/%���®��6Cî)s��Z�üs3ÿ¿ÏÂ��¿æ*�Wc

��ÏÂWßÏrV�µ-.;??

110.12.31 109.12.31
èCî��µ-. $ 11,422,711 9,590,079
è�µ´©&' $ 2,486,204 1,862,614

2.���
�âãäå�µ�'��µ´©�.Û;??

110.12.31 109.12.31
èCî�âã�µ-. $ 857,846 2,249,971
è�µ´©&' $ 511,808 1,567,919

3.���
�âã��R]���Ã�ye&;??

110.12.31 109.12.31
�µèÃ��ye& $ 99,856 57,542

4.���
¹�ÉI��Ï3)S$Ï®�ÝÓË*W�R]Cî��µ]�ùý�

äô;??

110.12.31 109.12.31
©|Ãk(���) $ 490,251 1,023,855
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��
���
��������(Ä)

Â;ÝÓË*W�z�+ÒÓ�dÕ>�ÙFïÙ�ÝË®9³³"CîÊË

³³"JD$���
B������DEGED�U©|+ÒÓ��Éy±i

5.���
)��ÓÛÿ¿ÏÂ��¿æ*�Wc��ÏÂWßÏrV´µ��´£

æDWc��&ôÒ9$¿¬�����������DEGFD�U¯$P��

O��°'£¤/152,470-.�169,358-.$õý�µCDi

D3Þp�?@0®?Îi

D�3Þp�æÀêÛ?Îi

DE3PÄÄQ

(�)øâ��3!S3!æ�ûüµ��=¤~�;??

� = ¤ 110�� 109��

1 Ã ¤
aBI�
� Í "

aBI�
µ � "

�Ä

aBI�
� Í "

aBI�
µ � "

�Ä


øâ��µ�

ã�µ� $ 30,318 119,743 150,061 31,983 137,579 169,562

R,yµ� 3,372 8,823 12,195 3,278 8,165 11,443

Ä��&µ� 1,847 4,625 6,472 1,964 4,402 6,366

ÄPQøâ��µ� 1,015 5,800 6,815 1,060 7,254 8,314

!Sµ� 24,885 9,237 34,122 23,799 9,265 33,064

!æµ� - - - - - -

ûüµ� - 781 781 - 605 605

DF3��YZêÛ

(�)ÞpghêÛ���`? 

����������
�ef7¡Y������¾ï��¿$�eYZ�Þ

pghêÛ���`;??

1.�&ò�QY?Îi

2./QY'¶ye?
� '¶y ¤'¶ye�w �0�� Íæ ñ æÊ' ³ÿu )�vH Ø
'¶ye& '¶ye a��
 a��
 a�pà

Ú
 e"�

Ì@ �
Ì@ �z

�'¶y
e � '

'¶ye
°ÄÄ'

¶ye
°Ä' ¾&'

y�'¶
ye&'

'A �æ��
�R���¹�

    ñ
�  '

���

'¶ye

���

'¶ye

ÏÕ'¶
yÄÄe

1 ���ÿÉ

Ï

���� 7 924,834 680,000 680,000 569,399 - %588.21 1,156,042 N Y N

�1?Í�
'¶ye�')tÅ¬Í�
��/�$PZ�0����'¶ye�'t|Å¬

Í�
��$Í�
���
���J��'¶ye�')tÅ¬Í�
��150%/�i

�2?'¶ye"�¤'¶ye�w��z
?ý7K$�²KE¡ú?

(1)
��þX��
i

(2)�
«Á�oÁq
RiW��	Å¬Â£�ÝD��
i

(3)«Á�oÁ��
q
RiW��	Å¬Â£�ÝD��
i

(4)�
«Á�oÁq
RiW�	'Â£��D)Â��
oi
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��������	
��
���
��������(Ä)

(5)½Bäåâãb��×�o@Ö×V}Yo��µ�¿Iy��
i

(6)¹Ö×w��z�¶����§�Pq�¹��P'¶ye��
i

(7)×�o�Åµ"y0X�l�ê)sZüs�µ�2µyeìâHyi

�3?��
(���ÿÉÏ)/��
(����)½B×�o�Åµ"y0X�l�ê)sZü

s�µ�2µyeìâHy"$P'¶ye�'��0����'|£¤�ñ¬��
(�

��ÿÉÏ)��DB�CBi

3.æÊq

-ef^s(t[�w���
3�x�����W�È£)?
q  
 
-ef �
-ef æÄÄÊ æZ ñq�

��
 KE�Ì@ 7¡Y��z õýßÜ ��/01
(-)

õ3&' q�¹� ��-� @��^s %�

*§�I} h�¾e-��&+dk
,Ó2½&

- �¬0����-�i
j�&ô�v-Fu

970 15,002 - % 15,002 %-

" �
-DE&ô��(�)
�


- " 3,314 92,969 - % 92,969 %-

�ÝÍ� h�¾e-G§� - " 13,000 57,350 - % 57,350 %-

4.Ø�S @T�×�
-ef�&''*+,FF.@³´�Í'Â£�ED)

Â?


-ef õý gh æ Þ S e T � æ Ê

S3T
��


K E �
ÌÄÄ@ ßÜ �w

�z
�� &' �� &' �� s-

õ3
�Í

�£
0� �� &'

�ÝÍ� h�¾e
�G§�

�¬0��
��-�i
j�&ô�
v-Fu

- - 58,000 253,828 40,000 174,120 85,000 373,432 370,005 3,427 13,000 57,350

5.©|tuv�&''*+,FF.@³´�Í'Â£�ED)Â?
©|tuv �v ê  ³ gh -.¾ gh�w/�zY"$P,|>c�$ -÷i ©|Ü PQ

��
 Ì@ 7=U &' ¿^s
gh�w �z

%
Y
�7¡Y
� � z

> c
U æ &Ä'

¿�¥
���

f�*
�^s

µ¿
êÛ

Í�
 *ÒÓG
�Õy
*3yH
ÙßÏ

110/9/24 $ 742,784 727,239 1IR25
Y

G�zY - - - - ·- �à�� -

6.�£tuv�&''*+,FF.@³´�Í'Â£�ED)Â?
�£tuv

��

�vÌ@

ê  ³

7=U

9©|

UÄæ

õ3

-�

gh

&'

-.´

©^s

�£

0�

gh

�w
� z

�£

Üf

-÷i
¿�¥
���

PQ
µ¿
êÛ

Í�
 Ãk-I��
Ï

110/5/18 98/1/9 z�sÃ
kÞtò
�

349,360 349,360z�sÃ
kÞtò
�

äÍ673
pf67

G�z
Y

ë��v�
û³I��
&

·- Î

7.��zY 3ük�&''*+,�F.@³´�Í'Â£�ED)Â"?

gh^s
ghHâ��Êgh
t×�^s�9¹

�´(¿)
�3õ.

 (ü)k

��


gh�w

Ì   @
�Äz  (ü)k &Ä'

A� 
(ü) k
�¹�

K�

æo
0 - K�æo °Ä'

A��´
(¿)
�3õ

.�¹�

%�

���� *§�I} Í�
���
  k $ 307,471 14.55 % µ¢ ��Êµ¢ (63,163) (15.28) % ��

*§�I} ���� Í�
���
 ük (325,310) (42.42) % < " 63,163 44.92 % �E

��?z)�æ!�
-�$
ý k�&'i

�E?z)uâÂ£¹ùý�´e$
ýük�&'i

�F?Â;ghB� ���R©�è7üi
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��������	
��
���
��������(Ä)

8.�´�zY.Û'*+,�F.@³´�Í'Â£�ED)Â?Îi

9.�ê�=â�gh?Îi

10.���
o���z�Þ�ghþX^s?

�gh ghþX^s

�Ú ghYÌ@ ghþX�w
YÄ�
�Äz ßÄÜ &Ä' ghHâ

A���I�´e
@��v�¹�

0 ���� *§�I} 1 w�1tuv 12,176 - 0.09 %

0 " " 1 rV´e 3,893 - 0.38 %

0 " G.H 1 �´õ. 29,061 - 0.22 %

0 " " 1 R�´e 2,176 - 0.21 %

1 *§�I} ���� 2 I�´e 325,310 - 31.99%

1 " " 2 I��Í 304,135 - 29.91%

1 " " 2 �´õ. 63,163 - 0.47 %

1 " " 2 �µCD 15,021 - 0.11 %

1 " " 2 �µ�v 22,413 - 0.17 %

��3�Ú�õL¦ù;??

1.0ÁR��
i

2.��
��
¤�MNO��16ü�ç�Úi

�E3�ghY��zKE�P;??

1.��
���
i

2.��
���
i

3.��
���
i

�F3ÂýghB��������©�è7üi

(E)cw�ê����`?

����������
�cw�ê��`;?(t[�pà¤w��
)?

w��
 ¤w��
 %­ ��I 9üw�&' æÊq
 æZ ñ ¤w��
 Íæùý�

ÌÄÄ@ ÌÄÄÄ@ ÏÕ �ÛÜ ÍææÊ N��Q ��(-�) ¹� õ3&' q�¹� Íæ0� w�0� %�

���� *§�I} +d ßà�áâãä
å�R

$ 118,997 108,700 12,114 %74.78 145,375 %74.78 13,638 (5,798) �2

" ���ÿÉÏ +d no�tuv6
7rs�R

123,800 123,800 12,380 %100.00 112,172 %100.00 (4,007) (4,007)

" ��ÉÏ +d no�tuv6
7rs�R

1,200 1,200 120 %100.00 1,059 %100.00 (68) (68)

" Great Harbor

Limited

ÇÈÉ �Êw�� 1,044,112 1,044,112 16 %51.00 509,699 %51.00 (48,816) (4,032)

�1?Â;ghB��������©�è7üi

�2?����B�������u�¬6©|*§�I}4.67%��WÖ
10,297-.i

(F)pàw��`?

1.pà¤w��
Ì@3��I�ÛÜR���`?
pà¤w� ��I� ³Ä´ w� ÍææÞj

+dÏ�Ø
ÍæÏ�@

´5w�&'
ÍææÊj
+dÏ�Ø

¤w��
 Í�
«Á
@oÁw�

æZ ñ
q�@

Íæù
ýw�

æÊw
�õ3

¿¬Íæ
¯èÏ5

� 
 Ì @ ÛÄÄÜ �Í' ¦ù �w�&' Ï� ´5 �w�&' Íæ0� �q�¹º ��^s 0Ä� -Ä� w�´�

�ÝÍ�$

Ïv67


��


$Ïv67 974,688

(US35,200)

�1 955,305

(US34,500)

- - 955,305

(US34,500)

(42,914)

(CNY(9,906))

51.00 % 51.00 % (1,022)

(CNY(236))

235,557

(CNY(54,114))

-

�1?zÍ�
H��FÏÕw�ê�Great Harbor LimitedoÁw�i
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��������	
��
���
��������(Ä)

�2?B�������GDCUHéêªiD\÷�����.$��&'/�&9,300-.$¯

B������FGDEUu���ÊË×ñãç$¿¬������DEGFD�U¯$

,;��.èÏ5�FÏÕw�ê�Great Harbor Limitedi

2.RpàÏÕw��'?

ÍææÊØ
j+dÏ�
RpàÏÕw�&'

HÇÈwSªÉy
w�&'

�HÇÈwSª�¿
RpàÏÕw��'

$ 955,305

(US34,500)

992,853

(US35,856)

3,398,355

�?%ý&'z�������DEGFD�UÏ�US$1=NT$27.6900$

US$1=CNY$0.1572¸Ði

3.�pà¤w��
o�ÞpghêÛ?Îi

(b)���§�`?

01?�

�	
���§Ì@

q
�� q�¹º

��w����	
��
 41,303,941 %11.72

Â�w��	
��
 41,234,312 %11.70

T�w��	
��
 40,738,478 %11.56

��w��	
��
 30,856,309 %8.75

.Â�	
��
 27,072,005 %7.68

³����	
��
 25,855,653 %7.33

�UV[���¡h|y°�Í
��
w��6 23,933,000 %6.79

T����	
��
 21,993,819 %6.24

*§�$ZÕÖ�	
��
 19,087,948 %5.41

�?ÍR���§�`z�úy�
)»WQ À��I�U$
Ð�§q
�


èu�Î³�×Øg¿�¼«��
'Â£�Ý)Â�$i

Db3È§�`

(�)�Ê1�`
���
���È§£/��È§�I}È§$�B»�ê�z�
t×fÓ2

a1�¡ü�*$P�!;?:

��È§?{|I}~�����pq���no�r3�s��i

I}È§?HI�á�ßàâã��i
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��������	
��
���
��������(Ä)

(E)���È§0�3�v3CD�Pij½��»á��`

���
z)��I�i�"�É�AÈ°÷���È§},0�(t[\GH

ã7=�0��Õ¸0�)½/°÷����£�� !���½�i�B%|}3

GHã7=�0��Õ¸0�z)úW½� ¡°÷$Þ���
�£û%|}µ�

(��)3GHã7=�0��Õ¸0�¬���È§in#$¯G%
���È§�

0�([�!S�ûü#�ÞpGp&ÛÜi���&'�I�i�"*�����

#i�»�I�È§���&µ�z)p&¾¿v��&
Ú�½�ùý�ij#$

I�È§�ª
������b%;��Þ�ª
���~��!��×i���


"È§o�üs�>c$Ü/��FYo�ghi)p©Ó-iji

���
I�È§�`�»á;??

110��
$Ïüs
È§

âãäå
È§

»Ä�
�ü� �Ä


´ÄÄe?

ÄXj#È�6´e $ 573,952 443,004 - 1,016,956

È§o´e 6,103 325,310 (331,413) -

Ä��´e 1,028 27 - 1,055

´e�
 $ 581,083 768,341 (331,413) 1,018,011
��µ� $ 1,808 83 - 1,891

!S�ûü 30,306 4,597 - 34,903

���È§0� $ 59,278 (4,159) - 55,119
� v?

ÄGFu�v�Í¾� $ 1,059,836 70,688 - 1,130,524

���È§�v $ 13,079,679 397,199 - 13,476,878
���È§CD $ 7,576,732 236,221 - 7,812,953

109��
´ÄÄe?

ÄXj#È�6´e $ 2,728,006 488,263 - 3,216,269

È§o´e 6,225 75,735 (81,960) -

Ä��´e 1,980 80 - 2,060

´e�
 $ 2,736,211 564,078 (81,960) 3,218,329
��µ� $ 3,026 144 - 3,170

!S�ûü 30,276 3,393 - 33,669

���È§0� $ 151,384 15,099 - 166,483
� v?

ÄGFu�v�Í¾� $ 1,084,244 71,807 - 1,156,051

���È§�v $ 10,861,427 466,667 - 11,328,094
���È§CD $ 5,429,077 266,799 - 5,695,876
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��
���
��������(Ä)

(F)vQ¤�R�¤�`?

���
Xj#È�6´e�`/���w(ED)i

(b)ÏÕ¤�`?

���
ÏÕ¤�`;?$PZ´ez���6%­Ï÷1É/½�¸E$]G

Fu�vï���v%­Ï÷1É¸Ei

ÏÄÄÕÄÄ¤ 110�� 109��
Xj#È�6´e?

+d $ 927,223 3,113,415

pà 89,733 102,854

$ 1,016,956 3,216,269
GFu�v?

+d $ 1,277,929 1,309,787

pà 250 234

�ÄÄ
 $ 1,278,179 1,310,021

GFu�v[�tuv3~$��%3*�W�v3Îs�v�PQ�v$�t

[�&ôâ�3{�%|}�v3�éÀ����v��yz�µv=�W��GF

u�vi

(Ý)���6�`?  

���
��������
Xj0��6�I�´e'·�0�RI�´e�

10%$�tvYZ���6�`i

110��
$ÏüsÈ§—pf67 $ 174,680

$ÏüsÈ§—äÍ67 174,680

âãäåÈ§—�Y�� 195,597

$ 544,957
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��
������������!"��#!$%&'$�()*+,-./0�

����!"��#!�&�(1$%&'$�()2345.67589.":;<=./

>"?@AB��CD(FGHI��JKLM)/�OP�����Q�R

SP���)��/TU?@AB��VW�HIXYZS[\]^_`AB��abc

dab/e>fg.h	
��
������������!"��#!$%&'$�()

ABij/0�����!"��#!�&�(1$%&'$�()ABkl":;<=R

����)mn

P���ZS[�����o\AB�.pd"�q�rs�cdt_��uvRP��

�wxycdz){|}w�����?@AB��){|~�����RP���W���

BW����p�)`��S�������p�/�	
��
������������

�/��_xp�)��{|RP��������e�"��)��\�/>v .¡��

��)mnR

¢£���¤

¢£���¤Z¥SP���)¦�§¨/©	
��
������������!ª

?@AB��)��« H¬)�¤Rxy�¤�w��?@AB��­@"®¯����)

°±²³>´µ/P����¶©xy�¤·�.¡��RP���§¨µ¸¹V����T

)¢£���¤ºz�

�6»¼r½

�¢»¼r½)��JK¾¿?@AB��CDÀ($À)»¼r½Á»¼)��/¾

¿?@AB��CDÂ(%$)ÃÄ3Å)»¼R

¢£���¤)���

	
��
��������¶9+��U^+�/´ÆÇÈÉÊË�JÌOÍyÎ

Ï9Ð´ÑÒÓ/ÔÕgÖ�×Ø"ÙÚ�¢»¼"»ÛyÜÙv�R�����!ªÆ

ÇÝÞ»¼453,035ßà/áMâ�»¼92%/ãâ�»¼r½äå"Ýæçè�©AB�

�)ÒÓZ�HIR´é/»¼)r½ P���t_	
��
�������AB�

���H¬×Ø�¤)�R
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´µ)��±ê�

P���©Të¢£���¤)ì¬��±êFG�íî	
��
�������

ïðÜÙÙª²�¢ÝÞ»Û"»¼r½v�<±)ÜÙñÙ/�ò�ÆóôÇõö÷Å
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5000 â�¯P(CDÂ(À)"�) 250,453 51 2,235,299 85

â�í\ 239,869 49 396,078 15

â�Z�(CD�)�

6100 îÝZ�(CDÂ(#)) 6,985 2 111,770 4

6200 �ÔÕZ� 128,445 26 147,906 6

6300 ïð^ñZ� 1,288 - 1,906 -

136,718 28 261,582 10

â�N\ 103,151 21 134,496 5

â��»¼"ò��

7100 �\ó»¼(CDÂ(Ò%)"�) 251 - 1,495 -

7020 ���\5"4µ(CDÂ(Ò%)) 11,484 2 (2,634) -

7050 �AB¯P(CDÂ(À)6(Ò%)) (1,346) - (2,477) -

7070 ��75�r½)���6¢É
�"3*45)�� (13,905) (3) 28,884 1

(3,516) (1) 25,268 1

7900 T
N\ 99,635 20 159,764 6

7950 ,�W�TZ�(CDÂ($�)) 12,737 2 18,445 -

P1N\ 86,898 18 141,319 6

8300 ��2345�

8310 ¶H^ô145)¤S

8330 ��75�r½)���6¢É
�"3*)��2

345)��
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8349 ,��¶H^ô)¤S�¢)W�T - - - -
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�"3*)��2
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2,745 - 3,518 -

8399 ,���zH^ô)¤S�¢)W�T (549) - (704) -

��y�zH^ô145)¤S3� 2,196 - 2,814 -

8300 P1��2345 2,830 - 3,539 -

P12345M� $ 89,728 18 144,858 6
õ�áâ(à)(CDÂ($#))

mPõ�áâ(à) $ 0.25 0.40
ö÷õ�áâ(à) $ 0.25 0.40

(¾¿ã�C?@AB��CD)

��M�äå¯ OÕ`�æçè ��ìÔ�éêë
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�8�ß)@W�w�bc!Û�½¾8ª±&V�î|���h

u�$vwye�u�;<A���öf_�«	%&�H{w½��þ©)ñ
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��110�12F31TÕ& $ 77,233 1,084,942 31,163 1,193,338
��109�1F1TÕ& $ 77,233 1,084,942 31,432 1,193,607

q8ã, - - (269) (269)

��109�12F31TÕ& $ 77,233 1,084,942 31,163 1,193,338
ò5��((È7
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��109�12F31T $ 70,942 895,046 29,690 995,678

��%�7
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ïó¸r�Ï�ª^©p(·¸#�������������£¤ïó5,098,-

�100,402,-�z¸!�h

3.#sWZ

�����������CDFEC�T#Í�
�HI%ê�u�Ïäß�

#s�WZ#�n��Bh

(C)£Ûö&

Í�
£Ûö& §:>7

110.12.31 109.12.31
�#s× ö& $ 825,000 240,000

#s× ö& 2,964,830 2,266,000

¡ � $ 3,789,830 2,506,000
�ù"�&� $ 4,115,082 5,768,956
��Õi 1.28%~1.80% 1.40%~1.60%

1.�������������)k%&£¤.2,563,830,-�2,128,000,-¢Gµ

�%&£¤.1,280,000,-�2,315,000,-h
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��������	
��
��������(Ä)

2.
�Í�
(�u�¿Ç�Ï× ö&�#sWZ�n��B¢
�>t) t�

ït�Y#�n��v(�E)h

(C�)�Ûö&

Í�
�Ûö&� §2@��@&:>7

110.12.31
+¤ ��Õi  Û�� %%&

#s× ö& NTD 1.98% 114 $ 311,500

�7��9 ÛÈ£ (30,000)

$ 281,500
�ù"�&� $ -

109.12.31
+¤ ��Õi  Û�� %%&

#s× ö& NTD 1.98% 114 $ 339,000

�7��9 ÛÈ£ (30,000)

$ 309,000
�ù"�&� $ -

1.�������������Gµ�%&£¤.27,500,-�30,000,-h

2.
�Í�
(�u�¿Ç�Ï× ö&�#sWZ�n��B¢
�>t) t�

ït�Y#�n��v(�E)h

(CD)�¾£ÛÒe

Í�
�¾£ÛÒe� §:>7

110.12.31 109.12.31
�¾£ÛÒe $ 179,907 -

1.�������������)k%&£¤.249,724,-�339,905,-# ÛT

.�������F�DF¢Gµ�%&£¤.69,817,-�339,905,-h

2.
�>t) t�Y#�n��v(�E)h

(CE)q8;<

Í�
q8;<�«	%&:>7

110.12.31 109.12.31
>t $ 1,405 2,383
?>t $ 37,948 37,713

 Û£å�n��v(�E)%ê��h
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��������(Ä)

q8ïóA(��%&:>7

110�� 109��
q8;<��¿!� $ 612 643
£Ûq8�!� $ 7,507 7,530

q8ïóAj%>cJ�%&:>7

110�� 109��
q8�j%>�y& $ 9,680 9,709

Í�
§q@����¢h¶Q#Hq8Ûi«�.��©�h$3È£q8.

£Û8Ö%�	_q8#Í�
��è�ÿ�ïó�¿UsïóH��"�O�u�

q8;<h�#Z<ÏÏÂOq8Ûi.©C�#Ïqy����<Ï³�Ï%.½

��À�#Â3ùP�¾Ïqy����öT�j©]���#���������

����y����������Ï%�À�#�ùÝcùP<Ï³�Ï%·¸h

(Ca);<¾�

110.12.31 109.12.31
>t $ 14,531 9,561

?>t 27,376 26,895

Û¹Õ& $ 41,907 36,456

Í�
A�������������sM¾�ÊtJ:>7

110�� 109��
>t ?>t >t ?>t

ÛºÕ& $ 9,561 26,895 12,769 24,708

�Û)k - 5,500 - 2,250

�Û"� (30) (19) (3,208) (63)

b^(�) 5,000 (5,000) - -

Û¹Õ& $ 14,531 27,376 9,561 26,895

�������������Í�
�sM;<¾����¸r�Ï��hsM

;<¾�y�Ó=»�Ï���sM�õ��#Í�
!Û\;<óÃy�A¸r8

4�oú�d���U¼Ä6<h

(C©)H�q8

Í�
�qHq�)stu#ÿA¯ù�b�ZA	_�u$
O���$
 

t���#\Q¡µy£=.H�q8#�n��v(B)q�)stuh
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��
��������(Ä)

q8�¾� Û£å(�öTÀ�ª±�ùòjq8�¾y&ó²:>J7

110.12.31 109.12.31
ÖA�� $ 27,674 27,755

��D� 25,853 25,853

D�E� 25,853 25,853

E�a� 25,875 25,853

a�©� 25,906 25,853

©�(Â 550,771 576,652

ùòjq8�¾y& $ 681,932 707,819

�������������ÿq�)stuu<�q%ª^£¤.27,679,-

�27,003,-h

(Cv)î�u�

E¿�v�w

Í�
�E¿�v�wy�4�xy%@º��¿#�4�»F��6%��½

�#�v�4�st*�4�xy%�Xm�hAh�w>Í�
�vM¿%&�4

�st*À#Ø�½¾&"%&�W¿8z¿]�h

Í�
�������������E¿�vxy%@W>�xy%!�£¤.

3,399,-�3,288,-#Þ£¤�v3,221,-�3,110,-�4�st*h

(Cj)$vw

1.Í�
��������������$vw!� §:>7

110�� 109��
�Û$vw!�

ù£Ì�Õl� $ 6,533 -

%<Ïk�w 6,893 15,667

13,426 15,667

u�$vw(��)!�

ð��þ©)ñ"�Êt (689) 2,778

$vw!� $ 12,737 18,445

2.Í�
ïóAHIÊ¡(��>�$vw�� §:>7

110�� 109��
ÀÄð5û£=�(��Vf7

"+���J¸ÀÄ� $ (549) (704)
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3.Í�
�$vw!��w$Î���yÄ¾:>7

110�� 109��
w$Î� $ 99,635 159,764

�Í�
$­Ï�9w��À�$vw 19,927 31,953

ùïóu�$vw�u��Û{w(È 4,126 -

éO�Wïó�q�(� 2,781 (5,777)

q�(È - (15,000)

<Ï�w$v (20,292) (2,217)

<Ïk�w 6,893 15,667

ù£Ì�Õl� 6,533 -

�wïó¦µñ" (8,814) (2,647)

HI 1,583 (3,534)

¡ � $ 12,737 18,445

4.u�$vw�u�;<

(1)ùïóu�$vw�u

Í�
�����������CDFEC�Tùïó.u�$vw�u�

Vf:>7 

110.12.31 109.12.31
{w(È $ 5,245 349

{w(Èy�$vwW�¿#Gw�¿�ð�É¿�$C��'(vi��

��À�
�#I É{$vwh\QVfùïó.u�$vw�u#yþÍ�


AùP¯?�
ð5
¦��{w$v(Ï\þ©)ñ""�h

¥�������CDFEC�T�#Í�
�ùïó.u�$vw�u�

{w(È#H
�Û�:>7

' ( � � �ù
��'( v
��îÀ��
����B�� $ 5,594 ����B��

������� 20,630 ���D���

$ 26,224
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(2)Þïó�u�$vw�u�;<

�������������Þïó�u�$vw�u�;<�Êt:>7

;<¾�

�"H�ð1
���J¸À
�É¸ñ& HI ¡�

u�$vw�u7

��110�1F1TÕ& $ 7,291 13,228 11,645 32,164

(öÁ)ÂÁ(�J 1,090 - (401) 689

(öÁ)ÂÁHIÊ¡(� - (549) - (549)

��110�12F31TÕ& $ 8,381 12,679 11,244 32,304
��109�1F1TÕ& $ 7,495 13,932 14,631 36,058

(öÁ)ÂÁ(�J (204) - (2,986) (3,190)

(öÁ)ÂÁHIÊ¡(� - (704) - (704)

��109�12F31T $ 7,291 13,228 11,645 32,164

HI
u�$vw;<7

��110�1F1TÕ&(Ø��110�12F31TÕ&) $ -

��109�1F1TÕ& $ 412

öÁ(ÂÁ)(�J (412)

��109�12F31TÕ& $ -

5.Í�
H�à�$vwlÀ³�Þw¿�ð�É¿�����B��h

(CB)�Í�HIO�

1.�Í

������CDFEC�T#Í�
&¿��ª�Íy&£¤.1,350,000,

-�1,298,000,-#»�	&10-#£¤.135,000,��129,800,�hA����

D�EFDC�TG¡�6 )�179,160,��´�CDFDCjTGßàª«¬

@íj%k�50,000,�À#�����������CDFEC�T�&¿��

ª�Íy&£¤.5,000,000,-�3,523,143,-h

2.�Í�Â

Í�
�Í�ÂÕ&9::>7

110.12.31 109.12.31
6 �ÒÃ% $ 750,000 750,000

j%k�î�ï� 2,983 2,983

�õ±v8�£,�
�O%²�«	%�ñ& 49,718 49,356

$ 802,701 802,339
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��������	
��
��������(Ä)

��
W�¿#�Í�Â[ÄcÅÆ'(À#òv��§8
�	�¹º(Þ

�j��Í�Â6�)�8j%h$V$?�Þ�j�Í�Â#STü¬Ò	%&

6 �Ò$v�Ã&�aÇÈ��$vh�6 XÉÊ�6 
%de�í¾å�

¿#vvË�Í��Í�Â#»�vË�¡�%&#svü¬�ª�Í&10%h

3.s��Õ

�Í�
ÌÜ�¿#��yNÀ:
�Õ#�c�½w&#ÍÆ(Î��'

(#:�
Õ&��W�óÏ£�C.W¿�Õ�Â#¯��°ð��¿�ó»

¤�Õ�Â¢IeHÕ&#l�Â��ÁÂù£Ì�ÕÃ����ù£Ì�ÕÄ

�Ã#.ÁÂð£Ì�Õ#ÿßàª�vè�Õ&#Ð��Õ£Ì�®#���

§ªN�£Ñ�hHYj%���sÖA�§Ò�y&Ï£�Ch

(1)W¿�Õ�Â

�
�'(©#vG�§ªN�#(W¿�Õ�Â6�)�8j%#j(\

V�Âü¬�ª�Í&25%È£.�h

(2)»¤�Õ�Â 

�%°ª������aFvT%°d6Óý1010012865ÚÔ�¿#Í�


A£Ñð£Ì�Õ©#e���6<�«óHI�§O��VÎ&�$�ó»¤

�Õ�ÂÕ&�ñ&#i�Û(��$Ûù£Ì�ÕÆ�ó»¤�Õ�Â¢Z$

ÛÁÂ�HI�§O��V%&#åi$Ûù£Ì�ÕÆ�ó»¤�Õ�Âsv

£ÑhÕÀHI�§O��VÃ&
�b©#ve�bÈ	£Ñ�Õh

(3)�Õ£Ì

Í�
A������BFDCETG�§�ªN�#���������

ÕþH�[��sp£Ìh������vFCTG�§�ªN�������

����B���Õ£Ì®#H����B��£Ñ���%&:>7

108��
Ì��(-) %%&

£Ñ�¼«������7

j % $ 0.50 $ 176,157

4.HIO�(wÀÎ&)

�"H�ð1
���J¸À
�É¸ñ&

��110�1F1TÕ& $ (52,912)

é�O�W�,�
2�r���¡��¸Àñ&�	& 2,196

��110�12F31TÕ& $ (50,716)
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��
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�"H�ð1
���J¸À
�É¸ñ&

��109�1F1T $ (55,726)

é�O�W�,�
2�r���¡��¸Àñ&�	& 2,814

��109�12F31TÕ& $ (52,912)

(C�)»��Õ

Í�
�������������½Í»��Õ��ç»��Õ��À:>7

110�� 109��
½Í»��Õ

°ZAÍ�
¼«�O�k
X�Î� $ 86,898 141,319
¼«�lO�'>«­"�Ã(,�) 352,314 352,314

½Í»��Õ(-) $ 0.25 0.40
�ç»��Õ

°ZAÍ�
¼«�O�k
X�Î� $ 86,898 141,319
¼«�lO�'>«­"�Ã(,�) 352,314 352,314

��çä���­¼«��ñ�

î��Ò�4�ñ� 300 445

¼«�lO�'>«­"�Ã
(Ä��ç)�­¼«�ñ�ÃÀ)

352,614 352,759

�ç»��Õ(-) $ 0.25 0.40

(DC)h�¡µ�ª^

1.ª^�§£

110�� 109��
��ÏÕÓ�7

Ö%%× $ 490,322 2,631,377
��u3/g�97

�Ï¸r $ 453,035 2,592,858

H I 37,287 38,519

$ 490,322 2,631,377
ª^ïó©�7

�©iÙ��b�4� $ 37,287 38,519

AO�©��b�~3 453,035 2,592,858

$ 490,322 2,631,377
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��������	
��
��������(Ä)

2.¡µÕ&

110.12.31 109.12.31 109.1.1
¡µ;<
¸r�Ï $ 1,910,874 1,275,442 729,201

¡µ;<
!ªª^ 512,199 521,111 539,486

¡µ;<
!ªq% 1,360 671 528

¡µ;<
�ª£Û<O 152,470 169,358 -

¡ � $ 2,576,903 1,966,582 1,269,215

�ª«&�H�(�QR�n��v(E)h

¡µ;<�Êt��y�iÍ�
�b~384�ph�U¥¦*µ]��©

��h�¾&©��ñ"#�������������¯�HIûoÊt�W

Z#������EF(��¬~»¿ÏÂ�­¿Û"�Ob��ÏÂO<Ïq8

´µ¶��ª£Û<Ob��%êð1�WZ#�n���z h

(��)î��ßà2ëôX�4

�Í�
ÌÜ�¿#��:
Ú�#��vsÖA2%#s¤A10%.î��4�

s¤A3%.ßà�4¢4�
�
ÁÂ'(©#�!cs�ÍÆÃ&h

Í�
�������������î��4�ó%&£¤.3,114,-�4,993

,-#ßà�4�ó%&£¤.1,038,-�1,664,-#y(Í�
I\ÙÛi�w

$Î�
�î��ßà�4$�%&ÛÂÍ�
ÌÜ$ä�î��4�ßà�4£Ñ

úÃ.��½�#¯ó�.��������������H�úÍ8H�!�h$

3ßàªN�£Ñ�î��ßà�4%&�Í�
���������������

�����ó%&¯�ñ"#���Yð��5�Y.`ÜÝÞh

(�D)H�"ª^�½�

1.Í�
��¿ª^ §:>7

110�� 109��
× Ã&�¿ $ 178 1,434

HI�¿ª^ 73 61

�¿ª^¡� $ 251 1,495

2.HI���(È

Í�
�HI���(È §:>7

110�� 109��
q8ã,�� $ 7 19

"+É¸(È (28) (5,028)

�¬(����%�bc�%ê�uÎ�� 8,659 62

ßV½� (4) (48)

HI���(È 2,850 2,361

HI���(ÈÎ& $ 11,484 (2,634)
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��������	
��
��������(Ä)

3.��úÍ

Í�
���úÍ §:>7

110�� 109��
�¿!� $ 1,346 2,477

(�E)%ê��

1.Ô� t

(1)Ô� tîoït�%&

%ê�u�¡µ�u�«	%& JîoÔ�ït%&h

(2)Ô� tÊYWX

Í�
�h�bào÷¯��r#�ù
Ô� tûoÚÛÊY�á¢÷Í

�
y�¬�5Ó��Ô�âã�fg�øXÎP#!Ûfg�øXs�6<Ù

µ#�6<Ô� t�ð5)Öäh

2.>t) t

>J.%ê;<�¡µ ÛT#S¬���¿4sS¬Î&B��ñ�h

«	%&
¡%%µ
j%>c

6�F
(9 6-12�F 1-2� 2-5� ü¬5�

110�12F31T
?Ë<%ê;<

%#s× ö& $ 3,276,330 3,389,738 288,907 1,368,541 56,570 1,358,892 316,828

�#s× ö& 825,000 829,375 678,284 151,091 - - -

�¾£ÛÒe 179,907 180,000 180,000 - - - -

�¾&V 529,173 529,173 488,245 40,928 - - -

q8;< 39,353 68,837 846 575 1,150 2,035 64,231

Ã^sd% 883 883 - - 883 - -

$ 4,850,646 4,998,006 1,636,282 1,561,135 58,603 1,360,927 381,059
109�12F31T
?Ë<%ê;<

%#s× ö& $ 2,605,000 2,735,701 528,316 31,616 639,828 1,304,656 231,285

�#s× ö& 240,000 241,293 241,293 - - - -

�¾&V 424,250 424,250 354,187 70,063 - - -

q8;< 40,096 70,405 1,206 1,206 1,263 2,061 64,669

Ã^sd% 1,483 1,483 - - 1,483 - -

$ 3,310,829 3,473,132 1,125,002 102,885 642,574 1,306,717 295,954

Í�
¯s!Û ÛT£å�j%>c6<©�ªÚÛ�H#8�õ%&ª


ÚÛs´h
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��������(Ä)

3.�� t

Í�
�%ê;<��ïtAÍ���>t) t°íYz h

>ó���£åy�Ë<�?Ë<��A�öT���ïtUN¿høAåt

��;<#H£å¦µy���öT>«­"�;<%&A���r>«­"hÍ

�
9Èt��°í������©$"��Êt�.��kl8��1%#hM 

J°í��ø���¡íð5ÊtQR���h

æ��kl8��1%#A$
HIÊÃæksÊ�WX>#Í�
�����

���������Î����8kl1,115,-�1,350,-h

4.HI%² t

:�öTO�de�½%a�çd%²Êt(GÛ£åyé��´½�#÷�

�HIÊtþèsÊ)#øÊ¡(�Vf�ñ�:>7

110�� 109��
�öTde%² wÀ(� wÀ(�
Â·3é $ - 478
>¤3é $ - (478)

5.��%��Y

(1)��%�

Í�
�¬(����%�bc�%ê�uy(û�).½����%�b

chIJ=%ê�u�%ê;<�«	%&���%�(ST��%�Qè�Y#

4?���%�bc%ê���«	%&.��%��¡íê»�!#�q8;

<#��¿�eQR��%��Y)ó²:>7

110.12.31
��%�

«	%& ý�è ýDè ýEè ¡%�

�·¸ÀúÍbc�%ê�u

j%�µ�j% $ 185,150 - - - -

�ªÒÓ2«&�HI�ª& 46,880 - - - -

HI%ê�u
>t 960,062 - - - -

HI%ê�u
?>t 82,736 - - - -

¢ � $ 1,274,828 - - - -

·¸ÀúÍbc�%ê;<

£Ûö& $ 3,789,830 - - - -

�¾£ÛÒe 179,907 - - - -

�¾ÒÓ2«&�HI�¾& 529,173 - - - -

�Ûö&(¬��9 ÛÈ£) 311,500 - - - -

q8;< 39,353 - - - -

Ã^sd% 883 - - - -

¢ � $ 4,850,646 - - - -
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109.12.31
��%�

«	%& ý�è ýDè ýEè ¡%�

�¬(����%�bc�%ê�u

���¬(����%�bc�
?Ë<%ê�u

$ 19,924 - 19,924 - 19,924

�·¸ÀúÍbc�%ê�u

j%�µ�j% $ 148,246 - - - -

�ªÒÓ2«&�HI�ª& 29,589 - - - -

HI%ê�u
>t 903,555 - - - -

HI%ê�u
?>t 75,699 - - - -

¢ � $ 1,157,089 - - - -

·¸ÀúÍbc�%ê;<

£Ûö& $ 2,506,000 - - - -

�¾ÒÓ2«&�HI�¾& 424,250 - - - -

�Ûö&(¬��9 ÛÈ£) 339,000 - - - -

q8;< 40,096 - - - -

Ã^sd% 1,483 - - - -

¢ � $ 3,310,829 - - - -

(2)?���%�bc%ê�����%��%=�

Í�
��?���%�bc���$"��¦W���:>7

(2.1)�·¸ÀúÍbc�%ê�u(���Ó�<���q�)��·¸ÀúÍb

c�%ê;<

æ
úf8|Ó!��%�õ!#å(îêúf%²��%�õä.�

���%��½�hæ�Ó�%�ðÏ)Ý©#åé��%¦W��hé��

%¦W$"�������.j%>c�òj�����%�h

(3)���%�bc%ê�����%��%=�

(3.1)?Ë<%ê��

%ê��:
��Ó��5�%©#å(��Ó���5�%.��%

�h��fg$�GD�.ë�e�Yì��<e[*RSY]���Ó

%#rZÂÓ([)O����
��Ó��5�%�<�����%��½

�h

æ5�©÷G�ifg$2G�~2§¸~2u��ª2ä%g�ð1

8�°ð�±v%ê����5�%#÷\%² J�õ÷G�6<���

Ó�fg!#å\%ê��
��Ó��5�%h:Â3@�¯ù�ú#å

\Ó�ì.s��h�KUL#RS%ñ¡o2RS%ñÚÛkl8fgc

¡�#r.s��Ó���	h
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��
��������(Ä)

Í�
k
�%ê��:Z
��Ó�!#H��%��=¤�Z)ó

²:>7

ÂÓ([)�
�Ò��
<Qy�	¾@&�@�¯A��Ó�fg�

%ê�u�%ê;<#H��%�y£¤)�Ó��%N¿h

�Â3
��Ó��%ê��"#HÕ%ê�����%�y(�%=

�8)Ýfgøí�%±vh�¬�%=�$±v���%�ð)�HI�

ßÂ@��»)�»�%ê���j©��%�2j%>còjW8(HI

�%=�#ST(�öTð±v�Ó��Y�����ÀUvh

(3.2)Ë<%ê��

yáÓà.Ó�"�!$¯a��%���%#º:òjW���O¿

%��hîÛ"ï¡µ«�yáÓf$�îÛï��%hl1µ��Ë<%

ê��y�è����O¿%��(º:Black-Scholes��)8HI�%¦

Wh

yé�j%>còjW����%�#H����y(IJW�>ð5

�w$¿$ò5·¸$�ÕÝc6<ð�(��$e½¾%&#¯( tÄ

�òj�p(òjÀ�j���h

(4)IQèi��b

Í�
k
�½%�
��Ó���5�%U.°=Aý�Qè#A���

����������H��%���%=�¯�Êt#�A��������

�����¯�IQèi�b�WZh

(�a)�� t°í

1.ð%%�

Í�
þ%ê���"�UïRA>ó t7

(1)Ô� t

(2)>t) t

(3)Ó� t

Í��J�Í�
Â3IV t�ït�Y2Í�
bc�°í t�f

	2���ÜÝh���càQR�n������I\��h

2. t°í01

ßàª¼O;��ëìÍ�
� t°í01hßàª;���°Í�
� 

t°í��#¯¿Ûtßàª��H�äh

Í�
� t°í��y.Bï�£åÍ�
$	¨� t#��¿è� t

�&���#¯ëì t� t�&�|}h t°í���ñòy¿ÛóÉ(T

UÓ�WX�Í�
�ä�ÊàhÍ�
�¬ôõ2°í¾å�ä�ÜÝ#(6[


�Á÷���)�����#"$
î�öæH÷ø�]�h
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Í�
�
ëôXëì°í��:Æë�Í�
 t°í���ÜÝ�|}#

�óÉÍ�
øA$	¨ t��� t°í01�è�)h9È¿ÉXîBCÍ

�
ëôXùúëì÷øh\QXî� ¿Û�º"óÉ t°í���ÜÝ#¯

�óÉlm��°í��h

3.Ô� t

Ô� tyÍ�
þh�8%ê���fgøí�W* ¡µ]�Uu<��

(È� t#��PiAÍ�
�ªh��«&�deq�h

(1)�ª«&�HI�ª&

Í�
�Ô� tït��a»�h��¤�Xñ�hjù
ûoÚÛÊY

�á¢÷Í�
y�¬�5Ó��Ô�âã�fg�øXÎP#!Ûfg�øX

s�6<Ùµ#�6<Ô� t�ð5)Öäh

Í�
��ª«&�HI�ª&���ø_.�Kh�hæ
.�¿.¤ 

t�h�å.°ZAa��h�Ì/¯pë�#÷ùP�\Qh��¸re�(

!ª½�.�h

Í�
�û
�Ç¢««�(TUø�ª«&�HI�ª&Þ6<(È��

�h�Ç«���­úÈ£S¬ö��¤ûoït���»¿(È­úÈ£#�

.ö�»�ub­�Þ6<4�ùBï�(È$�@�­¡(È­úÈ£h­¡

(È�Ç«�yáÓ�»%ê�u���¾&ò��õN¿h

(2)q �

× Ã&2M¿ª�q��HI%ê���Ô� t#yÿÍ�
��È�

bc¯ë�hÿAÍ�
�fgø_�*µI¦'yÔ�âã�× ��q�Q

è�(Â�%êð12�
­ü���ð�#�ûo�*µýþ#��ûo�Ô

� th

(3)s d

Í�
���¿¹5�Ï��sdp
��ÎP��
2Í�
®¯�i¯

k
JNO��	ü¬Ï£�©C��
h¥������������CDF

EC�T#Í�
r�ø"ÈX�ÿ¶sdh

4.>t) t

Í�
y�¬°í�æk¦�È0�j%�µ�j%(½�Í�
H�¯��

j%>c�t�ñ�hÍ�
°í��ëì× ê�&�"��X¯Esö&¡µ

@&�|}h

× ö&øÍ�
ULy�Vû�>t)P�h�����������CD

FEC�T#Í�
ùt��× ê�&�(S¬*+ö&2¡µ;<2*µsd

�~�ÍÒ&�)£¤.4,344,220,-�6,134,598,-h
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5.Ó� t

Ó� ty�þÓ%²Êt#:ï�2��2O���%²Êt#Uñ�Í�


�ª�8$k
%ê��%�� thÓ� t°í�f	y°�Ó� t�ï

tÜ�Að§aQR9#¯�q���î|àh

Í�
¯�.°íÓ� tU�àÅÆË<��fgh

(1)ï� t

ö&�¿y(ö&Í%+¤�%h�KUL#ö&+¤y�Í�
H�u<

�j%>c�+¤�´#��y)*+hAhWX#�ÏGÇ�tU�e�äË

<��#þhÍ�
¯ùé��tª�h

(2)�� t

Í�
gÿækè��M¿�åt��­¡¯¿Û��#(Esé�î�¡

úÍ�����h

(3)HIÓ% t

Í�
ùÂ�fgÂÓ[O�de#�ù
ûoO�%²ïth

(�©)�Í°í

ßàª���yæk�¼��Í½�#(æ	q�X2<OX�Ó��Ô](�

½kùPH��6[h�Íy&yO��¼È­úÈ£(MØÍ�
��Í2�Í�

Â2s��Õ�?��O�)lÂÎ;<hßàª�°�Í���#´©�°¼«�

��
¾h

�öT�;<�Í¹�:>7

110.12.31 109.12.31
;<y& $ 7,497,679 5,319,516

�7j%�µ�j% (185,150) (148,246)

Î;< 7,312,529 5,171,270

O�y& 5,234,016 5,143,926

Ä�À�Í $ 12,546,545 10,315,196
;<�Í¹� %58.28 %50.13

(�v)?j%fg�q�����t

Í�
A��������������?j%fgq�����t:>7

1.(q8¦µ±v"�O�u#�n��v(j)h
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2.Pi���t�;<�Ä¾:>J7

?j%�Êt

110.1.1 j%>c )%%k 110.12.31
�Ûö& $ 339,000 (27,500) - 311,500

£Ûö& 2,506,000 1,283,830 - 3,789,830

q8;< 40,096 (1,561) 818 39,353

�¾£ÛÒe - 179,907 - 179,907

Pi���t�;<y& $ 2,885,096 1,434,676 818 4,320,590

?j%�Êt

109.1.1 j%>c )%%k 109.12.31
�Ûö& $ 369,000 (30,000) - 339,000

£Ûö& 2,693,000 (187,000) - 2,506,000

q8;< 41,232 (1,536) 400 40,096

Pi���t�;<y& $ 3,103,232 (218,536) 400 2,885,096

j2�yXfg

(�)�yXÌ?��y

AÍ�������XYÛi9�Í�

fg��yX�Í�
�,�
:

>7

�yXÌ? �Í�
��y
���õûÏ�	
��
(���õûÏ) Í�
�,�


��ûÏ�	
��
(��ûÏ) Í�
�,�


)§�H|�	
��
()§�H|) Í�
�,�


Great Harbor Limited (G.H.) Í�
�,�


ú³���Ïu56
��
(ú³��) Í�
�,�


���Ü�	
��
(���Ü) HI�yX

�����	
��
(����) HI�yX

)§��=¯°�	
��
()§��¯) HI�yX

)§��	
��
 HI�yX

���¬o
°íæ��	
��
 HI�yX

��s¼�	
��
 HI�yX

��� HI�yX

��� HI�yX

��� HI�yX

��� Í�
��°í��

��� Í�
��°í��

��� ��
���°í��
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(D)��yXi�ûofgàV

1.H�ª^

Í�
ø�yX�¸r%&:>7

110�� 109��
HI�yX $ - 2,022

Í�
A����B�BFGßàªN�«¬�£È£�Ø�ÏpHI�y

X#¡µy%.2,022,-#¥�������CDFEC�TÍ�
Þª±¼Ã&

V#¯Þoú¬�ÜÝh

Â3�r�Ï��Ø�ÏpHI�yX�%²�ª&@��?�yX�ûoñ

"h

2.Í�
6S�Ü8��p�yX�%&:>7

110�� )ß ¡µy% ÍÛ�%%& Þ�%%&

,�

)§�H| 6S�Ü $ 1,226,784 307,471 398,883

HI�yX 6S�Ü 328,228 19,803 21,174

$ 1,555,012 327,274 420,057

109��
,�

)§�H| 6S�Ü $ 1,181,563 91,412 91,142

HI�yX 6S�Ü 1,371 496 1,371

$ 1,182,934 91,908 92,513

Í�
øÂ3�
��d%²�Í�
t�K}~��d%²�ÚÛs´hH

¾&Û�.��D�F#��K}~¯�ÚÛs´h

3.<O<�WZ

Í�
��yXi�<O<�WZ:>7

«óVf �yX=¤ 110.12.31 109.12.31
�ª«& ,�
-G.H. $ 29,061 29,073
�¾«& ,�

)§�H| $ 63,163 49,918

� HI�yX 9,099 2,065

$ 72,262 51,983
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4.A�������������#Í�
��yXi�q8WZ:>7

110�� 	_­ Û     i ª¾¦µ q%(½�)ª^
HI�yX *ÒÓÖ×§ØÈ£@�� 110.01.01~110.12.31 �d½¾ $ (1,224)

� *ÒÓÖ×§ØaÙ289Ú11p � � $ (2,266)
� *ÒÓÖ×§ØÈ£@�� 110.01.01~110.10.15 �dª¦ $ 386

,�
 � 110.01.01~110.12.31 � $ 3,893
� *ÒÓÖ×§ØaÙ289Ú11p � � $ 17
� � � � $ 17

109��
HI�yX *ÒÓÖ×§ØÈ£@�� 109.01.01~109.12.31 �d½¾ $ (1,224)

� *ÒÓÖ×§ØaÙ289Ú11p � � $ (2,266)
� *ÒÓÖ×§ØÈ£@�� � �dª¦ $ 488

,�
 � � � $ 3,894
� *ÒÓÖ×§ØaÙ289Ú11p � � $ 17
� � � � $ 17

5.Í�
���°í��A����j��F�äÏÂ�­¿Û"�Ob��ÏÂO

<Ïq8´µ¶h�������������q%ª^r.137,-h

6.HI

(1)Í�
A����D�CDFi�HI�yX�ä¡���op�q�B�¶#

e³ÓË)®Y�¡´;#!�#µ¿¥¦I�40%�60%�¹º¡´;#hA

�������������sd%�¿ª^£¤.21,-�31,-h�#h¡

´q���®A����j�CDFo�h

(2)Í�
��yX�ä��z{GH´µ#ÿÍ�
BCHH��®��äàV#

¯�F(M¿�4¦µ�%hA�������������£¤.2,176,-�

2,296,-h

(3)A�������������#Í�
þH����ÎP��³ÓË)�®�

¡äÏ�U½¾pHI�yX���°í���H��q%Æ�&£¤.2,795,

-�3,887,-h

(4)A�����������CDFEC�T#Í�
þ6S�Üp,�
�HI

�yXUª±�Ã^sdÒÓ%&£¤.148,678,-241,746,-�161,592,

-213,701,-h

(5)A�����������CDFEC�T#,�
.Í�
�Ïÿ¶sd%&

r.680,000,-¢�#A�������������#Í�
þÂ3àV½¾

#síÄ!p,�
�%&r. 57,-h
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(E)��°íXî��:>7

110�� 109��
£Ûî�u� $ 18,724 26,248

x�Àu� 497 515

$ 19,221 26,763

B2ß���u

Í�
�Ï#s��u«	%� §:>7

�uÌ? ß�#s	_ 110.12.31 109.12.31
stu2}���� × ö& $ 98,640 99,570

q�)stu � 922,145 944,535

Ãd
��� � 5,713,849 4,625,942

HI%ê�u->t�?>t �Ü*µsM2³Ë´

�>*µsd�!r%

%Ô{Q 938,269 917,199

$ 7,672,903 6,587,246

�2ûo8
;<�ùïó�¡µ§¨

(�)ûoùïó�¡µ§¨7

1.Í�
.$z��®�h��ä!r�ú=�¸r2»¿ÏÂO¿Û"�Ob��

ÏÂO<Ïq8¡µ%&:>7

110.12.31 109.12.31
Þ�ä�¡µ%& $ 11,221,149 9,389,721
Þ�µª±%& $ 2,423,073 1,796,553

2.Í�
��Ü¡�QU�Ï�Ã�sd%:>7

110.12.31 109.12.31
�µÞÃ��sd% $ 99,856 57,542

3.Í�
þ�ûH��Ï2!R�Ï®�³�Ë)O�QU�ä�¡µUùïó�§

¨:>7

110.12.31 109.12.31
±vÃd(���) $ 490,251 1,023,855

Â3³ÓË)O�y�*ÒÓÔ]Õ��ÙE¢Ù�³Ë®8� !�äÊË

� !B�#Í�
A������CDFDC�T±v*ÒÓ��Éx±h

4.Í�
(��¬~»¿ÏÂ�­¿Û"�Ob��ÏÂO<Ïq8´µ��ª£Û

<Ob��%êð1#¥������������CDFEC�T�#H�ùG

µ�Õ&£¤.152,470,-�169,358,-#«ó¡µ;<h
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C2ûo�!"(È7�h

C�2ûo�ÛÀàV7�h

CD2H%%I

î�u�2ò52ò��·¸!��5¤xy:>7

� 5 ¤ 110�� 109��

) ß ¤
ZAH�
ú Í !

ZAH�
! � !

¡%�
ZAH�
ú Í !

ZAH�
! � !

¡%�

î�u�!�

#�!� $ - 77,812 77,812 - 92,697 92,697

%4�s!� - 6,477 6,477 - 6,091 6,091

%xy%!� - 3,399 3,399 - 3,288 3,288

ßà�% - 2,746 2,746 - 3,332 3,332

HIî�u�!� - 2,482 2,482 - 4,757 4,757

ò5!� 22,474 3,853 26,327 22,474 3,850 26,324

ò�!� - - - - - -

·¸!� - 303 303 - 248 248

Í�
�������������î�XÃ�î�u�!�&"�Y:>7

110�� 109��
î�XÃ 73 71
ù2Åî��ßàXÃ 3 3
�'î�u�!� $ 1,288 1,571
�'î�#�!� $ 1,112 1,363
�'î�#�!�Ä�WZ %(18.42)
ëôX�% $ - -

Í�
#�����(STßà2GíX�î�)�Y:>7

(�)ßà7

ßà�%ss�
H��'#½����F�¾¢ßà�4�Í�
ÌÜ$¿¹

��v#I�HøÍ�
H�)���H$%%�£Ì�¢�ì�õ� ���[

�#�p¶&!Q!�h

(D)GíX7

»FM¿#��I�è�#�	¾É¿�¢�Ð�ÝÉlm6'�£Ì��(%

�HI(%¢î��4�Í�
ÌÜ$¿¹��v¢������è�p�°l��

f«QIV)�h
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��������(Ä)

(E)î�7

»FM¿#��I�è�#�	¾É¿�¢�Ð�ÝÉlm6'�£Ì��(%

�HI(%¢î��4�Í�
ÌÜ$¿¹��vh

CE2��QRàV

(�)ûofgàV���Y7 

�������Í�
�de6 X������¾å��¿#�IQR�ûo

fgàV���Y:>7

1.�%Â�IX7�h

2..IXÿ¶sd7
� ÿ¶s .ÿ¶sdø_ ø/�� ÍÛî¤ Û¹ÿ �õt (�u# Á�ÿ¶sd% ÿ¶sd Z/�
 Z,�
 Zøo¼

Ú
 d!�

Ì? �
Ì? �y

�ÿ¶s
d � &

ÿ¶sd
Õ%%&

¶sd
Õ%& ½%&

s�ÿ¶
sd%&

&*îêÛ��
�JÎ��¹�

î   ¤
�  &

ø,�

ÿ¶sd

ø/�

ÿ¶sd

ÏÕÿ¶
s%%d

1 ���õû

Ï

���� 7 924,834 680,000 680,000 569,399 - %588.21 1,156,042 N Y N

�17Í�
ÿ¶sdy&(sü¬Í�
Î�.�#HYø/����ÿ¶sd�&svü¬

Í�
Î�#Í�
�,�
��øI��ÿ¶sdy&(sü¬Í�
Î�150%.�h

�27ÿ¶sd!�.ÿ¶sdø_��y
>ó7J#	²J=Øð7

(1)
��ÎP��
h

(2)�
®¯�i¯k
JNO��	ü¬Ï£�©C��
h

(3)®¯�i¯ø�
k
JNO��	ü¬Ï£�©C��
h

(4)�
®¯�i¯k
JNO�	�Ï£��C(Â��
ih

(5)½A§+�Ü[��´�i8¡´U|Xi�¡µ�¿$s��
h

(6)þ¡´q��yÿ¼����§�Hk�¹�øHÿ¶sd��
h

(7)´�i�Å!!s�W�Q�à!r=¸r¡µ�*µsd,-#sh

�37,�
(���õûÏ)./�
(����)½A´�i�Å!!s�W�Q�à!r=¸

r¡µ�*µsd,-#s!#Hÿ¶sdy&�ø/����&v£¤�¤�,�
(�

��õûÏ)Î�C.�B.h

3.Û¹k

%deWZ(sS¬q�,�
2�r���¡�O�È£)7
k  
 
%de �
%de Û%%¹

��
 J=�Ì? 6 X��y «ó/f �Ã//0
(,)

«	%& k�¹� ��%� ��

)§�H| a�çd-ý�%*cd
+Ó�½%

- �¬(����%�bc�%ê�
u->t

970 15,002 - % 15,002

" �Ò-12%ê��(�)
�


- " 3,314 92,969 - % 92,969

ú³�� a�çd-F3� - " 13,000 57,350 - % 57,350

4.ÁÂR�8S�´�
%de�%&�)*+E4-8�ª�Í&Ï£�DC(

Â7


%de «ó fg Û º R ^ S � Û ¹

R2S
��


J = �
Ì%%? /f ø_

�y
�Ã %& �Ã %& �Ã r%

«	
úÍ

�£
(� �Ã %&

ú³�� a�çd

F3�

�¬(��
��%�b
c�%ê�
u->t

- - 58,000 253,828 40,000 174,120 85,000 373,432 370,005 3,427 13,000 57,350
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5.±vstu�%&�)*+E4-8�ª�Í&Ï£�DC(Â7
±vstu �u à  � fg %&½ fgø_.�yX!#H$d�b�õ %²N ±vf HI

��
 Ì? 6<T %& ¾WZ
fgø_ �y

$
X
�6 X
� � y

� b
T Û %%&

¿�)
Ý�Ó

_�"
�WZ

µ¿
àV

Í�
 )ÒÓ5
×Õs
)2s6
Ù<Ï

110/9/24 $ 742,784 727,239 �7Q25
X

?�yX - - - - �% �:�� -

6.�£stu�%&�)*+E4-8�ª�Í&Ï£�DC(Â7
�£stu

��

�uÌ?

à  �

6<T

8±v

T%Û

«	

%�

fg

%&

%&ª

±WZ

�£

(�

fg

ø_
� y

�£

f_

%²N
¿�)
Ý�Ó

HI
µ¿
àV

Í�
 Ãd-H��
Ï

110/5/18 98/1/9 y�rÃ
d�sè
�

349,360 349,360y�rÃ
d�sè
�

ò�562
oJ56

?�y
X

�à�u�
Ë�H��
%

�% �

7.��yX�2¸d�%&�)*+�4-8�ª�Í&Ï£�DC(Â!7

fgWZ
fg@���Kfg
s´�WZ�8þ

�ª(¾)ÒÓ2«&

�(¸)d

��


fgø_

Ì   ?
�%y �(¸)d %%&

*y�
(¸) d
�¹�

;Ô

Ûi
/ % ;ÔÛi Õ%&

*y�ª
(¾)ÒÓ2«

&�¹�

��

���� )§�H| Í�
�,�
 �d $ 307,471 14.55 % µ� ��Kµ� (63,163) (15.28) % ��

)§�H| ���� Í�
�/�
 ¸d (325,310) (42.42) % � " 63,163 44.92 % �D

��7y(ÙÛ�â�%Ã#�ó�d�%&h

�D7y(o�Ï£¹ïó�ª^#�ó¸d�%&h

8.�ª�yX&V�)*+�4-8�ª�Í&Ï£�DC(Â7�h

9.�àË<��fg7�h

(D)bq�à����Y7

�������Í�
�bq�à��Y:>(sS¬o¼.q��
)7

q��
 .q��
 $­ ��H 8òq�%& Û¹k
 .q��
 ÍÛïó�

Ì%%? Ì%%%? ÏÕ �Vf ÍÛÛ¹ +��= �Ã(,�) ¹� «	%& ÍÛ(� q�(� ��

���� )§�H| *c <>�>�Ü§
+�Q

$ 118,997 108,700 12,114 %74.78 145,375 13,638 (5,798) �

" ���õûÏ *c mn�stu5
6qr�Q

123,800 123,800 12,380 %100.00 112,172 (4,007) (4,007)

" ��ûÏ *c mn�stu5
6qr�Q

1,200 1,200 120 %100.00 1,059 (68) (68)

" Great Harbor

Limited

?@Ö �Kq�� 1,044,112 1,044,112 16 %51.00 509,699 (48,816) (4,032)

�7����A�������oú¬�±v)§�H|4.67%��O¡�10,297,-h
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昇陽建設企業股份有限公司

董事長：麥寬成
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